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“Calismadan, yorulmadan, iiretmeden, rahat yasamak isteyen toplumlar, dnce
haysiyetlerini, sonra hiirriyetlerini ve daha sonrada istiklal ve istikballerini kaybederler”.

Mustafa Kemal ATATURK
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ISTIKLAL MARSI

Korkma, sonmez bu safaklarda yuzen al sancak
Sonmeden yurdumun istiinde tiiten en son ocak.
O benim milletimin yildizidir parlayacak!

O benimdir, o benim milletimindir ancak!

Catma, kurban olayim, cehreni ey nazli hilall
Kahraman irkima bir giil... ne bu siddet, bu celdl?
Sana olmaz dikillen kanlarimiz sonra helal.
Hakkidir, Hakk'a tapan milletimin istikial.

Ben ezelden beridir hiir yasadim, | hiir yasanm;
Hangi ¢ilgin bana zincir vuracakmig? Sasanm
Kilkremis sel gibiyim, bendimi gigner, asanim.
Yirtanim daglan, enginlere sigmam, tasanim.

Garbin &fakin sarmigsa gelik zirhli duvar,
Benim iman dolu gogsiim gibi serhaddim var,
Ulusun, korkmal Nasil boyle bir iman: bogar,
‘Medeniyyet!" dedigin tek disi kalmis canavar?

Arkadas, yurduma algaklan ugratma sakin;
Siper et govdeni, dursun bu hayasizca akin.
Dogacaktir sana va'dettigi giinler Hakk'in,
Kim bilir, belki yarin, belki yanndan da yakin.

Bastigin yerleri ‘toprak’ diyerek gacme, tanil
Dusn altindaki binlerce kefensiz yatani.
Sen sehid oglusun, incitme, yaziktir, atan.
Verme, diinydlar alsan da bu cennet vatani.

Kim bu cennet vatanin ugruna olmaz ki feda?
Suheda fiskiracak toprag: siksan, §liheda!
Can, candni, biitlin varimi alsin da LT ER
Etmesin tek vatanimdan beni diin*avda cuda.

Rihumun senden llahi, sudur ancak emaeli:
Degmesin ma' bedimin gbgsline na-mahrem elil
Bu ezanlar-ki sehadetleri dinin temeli-

Ebedi yurdumun {istiinde benim inlemeli.

O zaman vecd ile bin secde eder -yarsa- tagim.
Her cerihamdan, l1ahi, bosanip kanl yasim;
Figkinir rlih-1 micerred gibi yerden| na'sim;

0 zaman yiikselerek arsa deger bnfk'r basim!

Dalgalan sen de safaklar gibi ey ganl hilal!
Olsun artik dokulen kanlanmin hepsi helal.
Ebediyyen sana yok, irfkima yok izmihlal;

Hakkidir, hilr yasamis, bayragimin hiirriyet,

Mehmet Akif ERSOY

Sayfa 4
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TASKOPRU KAYMAKAMLIGT
Mesleki Egitim Merkezi Miidiirliigi

Mesleki Egitim Merkezi M idiirliigii 2015-2019 stratejik planlama gahsmalan 2018/ 16 sayils
Genelge ve Kastamonu il Millj Egitim Miidiirligii Stratejik Plan Hazirlik Program ile baslatilmis ve

bu kapsamda viiriitiilen calismalar sonucunda Meslek; Egitim Merkezi Miidiirliigii 2019-2023 Stratejik
Plani tamamlanmistir,

Ekte sunulan Stratejik Plan, Meslek; Egitim Merkezi Midiirii Salih BAGCI bagkanliginda
toplanan Stratejik Planlama Ekibi tarafindan incelenmis ve imza aluna alimarak onaylanmistur,
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Mesleki Egitim Merkezi Miidiiri Sunusu

Egitim; gafia uygun olarak siirekli degisen ve gelisen, birikim ve tecriibeler isiginda yenilenen
bir siiregtir. Temel hedefi ise, bilgi toplumunun gerektirdigi beceri ve yetkinliklerle donanmis, milli
kitltiir ile insanhigin evrensel degerlerini igsellestirmig bireyler yetistirmektir.

Bilgi ve iletigim teknolojilerindeki bag déndiiriicii gelismelerin etkisi bitiin sektirlerde ve

hayatin her alaminda hissedilmekle birlikte degigimin en gok etkiledigi alanlann baginda mesleki ve
teknik efitim gelmektedir. Ulkemizin siirdiiriilebilir ekonomik ve sosyal peligmesini saglayabilmesi,
kiiresel rekabette yerini alabilmesi ve nitelikli isgicil ihtiyacinin karsilanmas igin verilen mesleki ve
teknik egitimin yerel, ulusal ve uluslararas: is piyasalanmn beklentilerine uygun yapilandirarak geng
niifusumuza gerekli bilgi, beceri ve yetkinligi kazandirmasimi saglamaya yonelik galismalar vapmak
temel d6devimizdir,

2023 Egitim vizyonumuzla yenilenen milli efitim politikamizla uyumlu olacak sekilde; i3
diinyasimin ihtiyag duydugu meslek ve alanlarda nitelikli isgiiciiniin yetistirilmesini saflayacak sekilde
mesleki egitimin Kalitesini artirmak ve egitim-istihdam-iiretim baglantisinin saghklh bir zeminde
ylriitiilmesini saglamak amaciyla ¢aligiyoruz,

Bilgi gagmin yasandig giiniimilzde egitim sistemimizde temel amag Ggrencilerimize meveut
bilgiyi aktarmaktan gok, bilgiye ulasma becerilerini kazandirmak olmahdir. Bu ise, iist diizey zihinsel
siireg becerileriyle olur. Hizh degisen ve gelisen bir dimya kargisinda, birey sahip oldugun bilgilerle
yetinmemeli, gelismeleri siirekli izlemeli, gerekli beceriler ile donanmali ve kalifive eleman haline
gelmelidir. Bu anlamda tim bu hedeflere ulasmak igin efitime gok daha fazla Gnem vermek
zorundayrz. Bilgi ¢afimi yakalamak, sanayilesmis ilkelerin teknolojilerine ulasmak ancak ve ancak
egitimin, 6zelikle de mesleki ve teknik egitimin gelismesi ile olacaktir.

Kalifiye elemanlann bilgi ve becerileri, ekonomik baganlann temelidir. Meslek egitimi
ozellikle iki mmaca yoneliktir: Bir taraftan geng insanlara basanh bir meslek volu hazirflamak, diger
yandan ekonomiye vasifli eleman yetistirmektir. Ekonomimizin temel tas: olan esnaf ve sanatkarlarin
grak thtiyacimn karsilanmasi, 6grencilerimizin ahilik kitltiriinden gelen usta qirak iligkisiyle is bagi
egitimi ile usta olarak yetistirilmesi amaciyla girakhk egitimi zorunlu egitim kapsamina alinmugtir.
Ciraklik egitimini bitiren &grenciler istekleri dogrultusunda fark derslerini tamamlayarak diploma
almalan halinde yiiksekogretime gidebilme hakkina da sahiptirler.

Bizler de bu ilkeler ve amaglar dogrultusunda Tasképrii Mesleki Egitim Merkezi ailesi olarak
efitimin amag ve gereklerini yerine getirme ¢abasi igerisindeyiz. Kurumumuzun tiim cahsanlarimiz ile
takim halinde gahsarak mesleki c@iitimin mesalesini en yilksefe gikarma gayretindeyiz. Tagképrii
Mesleki Egitim Merkezi Stratejik Plam (2019 - 2023)’nda belirtilen amag ve hedeflere ulagmamizin
okulumuzun gelisme, kalite ve kurumsallagma  siireglerine dnemli  katkilar safilayacafina
inanmaktayiz.,

Salih BAGCI
Mesleki Egitim Merkezi Miidiirii
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GiRiS

Stratejik Planlama bir kurumda gérev alan her kademedeki kiginin katihmim ve kurum
yoneticisinin tam destegini igeren sonug almaya yonelik ¢abalarin butinini teskil eder. Bu
anlamda paydaslarin ihtivag ve beklenti leri, paydaglar ve politika yapicilann kurumun
misyonu, hedefleri ve performans 6lgiiminin belirlenmesinde aktif rol oynamasim ifade eder.
Diinyadaki gelismeler, Tiirk Kamu yonetiminde kapsamli bir yeniden vapilanma ihtiyacim
ortaya ¢ikarmigtir. Toplumun taleplerine kargi daha duyarl, katthmeiliga 6nem veren, hedef
ve onceliklerini netlestirmis, hesap veren, seffaf, etkin bir kamu yapilanmasimin geregi olarak
“stratejik yonetim” yaklagimi benimsenmistir.

10 Aralik 2003 tarihinde TBMM"de kabul edilen ve 24122003 tarih ve 25326 sayili
Resmi Gazetede yayimlanarak yirirlige giren 5018 Sayih Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol
Kanunu'nun  kabuliiyle kamuda stratejik planlama uygulamasimn  vyasal altyapisi
olusturulmugtur. 5018 sayilh Kanun'un 9"uncu maddesi, stratejik planlama ve performans
esash butgeleme konusundaki hikiimleri ihtiva etmektedir. Aym maddenin 3'tincii fikrasinda,
"stratejik plan hazirlamakla yikimla olacak kamu idarelerinin ve stratejik planlama siirecine
iligkin  takvimin  tespitine, stratejik planlarin  kalkinma plani ve programlarla
iligkilendirilmesine yonelik usul ve esaslarin belirlenmesine Devlet Planlama Teskilat
Mistesarh@ vetkilidir" denilmektedir. Buna gore, DPT Miistesarhif tarafindan hazirlanan
"Kamu Idarelerinde Stratejik Planlamaya fliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik",
26/05/2006 tarihli ve 26179 sayili Resmi Gazete' de yayimlanarak vurarlage girmistir.

Milli Egitim Bakanhigimizin yayimlamis oldugu 2010/14 sayili genelgenin ardindan
Mesleki Egitim  Merkezi Mudurligomiz:  2019-2023 yillarim  kapsayacak olan ve
Mudorlagimizin orta ve uzun vadeli amaglanini, temel ilke ve politikalarim, hedef ve
onceliklerini, bunlara ulagmak igin izlenecek yontemleri belirleyen stratejik plami hazirlamak
lizere galismalarina baglamistr, Bu ¢alismalann ilk adimi stratejik planlama ¢alismalaninda
koordinasyon ve karar orgam olarak ¢alisacak bir iist kurulun olusturulmasi olmustur. Yapilan
toplantit ve goriigmeler neticesinde elde edilen fikirler wst politika belgeleri ile
iligkilendirilmis, stratejik planlann hazirlanmasi hususunda bizlere yol gosteren kilavuz
yaymlar incelenmis ve bu sayede amag, hedef ve stratejilerin belirlenmesinde somut ve makul
bir yol izlenmistir. Stratejik plan galismasi kapsaminda Kurumumuzun meveut durumu
degerlendirilmig, misyonu ve vizyonu tanimlanmus, benimseyecegi ilkeler belirlenmistir.
Daha sonra, belirlenen misyonun yerine getirilmesini ve vizyona ulasilmasini saglayacak
stratejiler olugturulmus, hedefler ve amaglar belirlenmistir,

STRATEJIK PLANLAMA EKIBI
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STRATEJIK PLAN HAZIRLIK SURECH

A. Taskdprii Mesleki Egitim Merkezi Miidiirligi 2019-2023 Stratejik Planlama Siireci

Stratejik planlama, farkli gorevlere ve donanimlara sahip birgok kigiyi bir araya
getiren, Midarlagin genelinde sahiplenmeyi gerektiren, zaman alici bir siregtir. Stratejik
planlama calismalarinin basansi biyik olgide plan oncesi hazirliklann yeterli diizevde
yapilmasina baghdur, Stratejik planlama hazirh@ bes asamada saglanir:

Planlama ¢alismalarinin sahiplenilmesinin saglanmas:
Organizasyonun olugturulmasi

[htiyaglarin tespit edilmesi

Is planimin olusturulmas

Hazirhk programinin yapilmas:
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Bakanhgimizin 2018/16 sayil Genelgesi ve ekindeki Hazirlik Program dogrultusunda
Tagkoprii Mesleki Egitim Merkezi Midirlogh olarak ¢alismalara baglanmistir. Planlama
alismalannin sahiplenmesi amaciyla Mesleki Egitim Merkezi Mudiirii, Midiir Yardimeis,
Okul Aile Birligi Bagkan1 ve bir yonetim kurulu uyesinden olusan Strateji Gelistirme Kurulu:
Mesleki Egitim Merkezi Mudir Yardimeis baskanhiginda goniilli veliden olusan Stratejik
Plan Ekibi olusturulmugtur. Stratejik planlamanin basarisi Mesleki Egitim Merkezi
Mudurlaginin tim ¢alisanlarinin plani sahiplenmesi ile mimkiindiir. Plan yapmak ve kurumu
bu plan dogrultusunda yoénetmek Mesleki Egitim Merkezi yonetiminin ana islevlerindendir.
Bu nedenle, ist yonetimin destegi ve yonlendirmesi, stratejik planlamanin vazgegilmez
kosulu olmugstur. Ust yénetim, stratejik plan yaklagimim benimsedigini Mesleki Egitim
Merkezi galiganlan ile paylasmis ve kurumsal sahiplenmeyi saglamistir,

Stratejik planlama siirecinde katilime: yaklagim benimsenmistic. Bundan dolay
Mesleki Egitim Merkezi Mudurligi iginde en st yoneticiden baglayarak her kademede
¢ahsanlann  katihmi  saglanmigur.  Stratejik planlama siirecinde temel aktorler ve
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ustlenecekleri iglevler belirlenmis; siirece dahil edilen

almaktadir:
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birim, kisi veya ekipler asafida yer

TASKOPR{ MESLEKI EGIiTiM MERKEZiI MUDURLUGH

2019-2023 STRATEJI GELISTIRME KURULU VE EKIBi

MESLEKI EGITIM MERKEZiI MUDURLUGT STRATEJI GELISTIRME KURULU

ADI SOYADI UNVANI GOREYV YERI :
Mesleki Egitim Merkezi Mesleki Egitim Merkezi
Salli BAGCH Midira Madarlizg
. Mesleki Egitim Merkezi
Hakan KALAFATOGLU Midiir Yardimeis: Mudarlg
Yusuf ARSLANBOGA Okul Aile Birligi Baskam
Siikrii ATES Okul Aile Birligi Yonetim

Kurulu Uyesi

TASKOPRU MESLEKI EGITIiM MERKEZI M{J DURLUGU STRATEJIK

PLANLAMA EKiBi

ADI SOYADI UNVANI mﬁ GOREV YERi
Hakan KALAFATOGLU ?E'd:%?;mm bajkan E:fi]cf; Eﬂg?ﬂugﬂ
Askin DOGAN Gonallia Vel Uye

Ugur UNGOR Gonalli Veli Uye

B. Taskiprii Mesleki Egitim Merkezi M idiirliigii 2019-2023 Stratejik Plan Modeli

Stratejik planin hazirlanmasinda tiim taraflann goriis ve onerilerinin ve efiitim onceliklerinin
plana yansitilabilmesi igin genis katlim saglayacak bir model benimsenmistir.

Stratejik plan temel yapis1 Bakanhgumz Stratejik Gelistirme Kurulu tarafindan kabul edilen
Bakanlk Vizyonu temelinde paydaglann goriis ve énerilerini baz alir nitelikte olugturulmustur.
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Plan Olusum Semas:

Stratejik Plan Ekibinin !;, Takviminin by v
Olusturuimas: Olusturuimasi ‘
‘ PESTLE
Analizi

‘
Analizi
Geligim Alanlannin Belidenmesi

Mlsynnun lleli‘lenmest Temel ilke e Deﬁeﬂeﬂn

Belirlenmesi
ESS—————— ——— ——  ASWEAIESI

Temalann Belirlenmesi

=

—

Strmejik Amaglann Belirlenmesi
Stralejlk Hedeflerin Belilenmesi
Pa-rfonnnns Gasletgelennin Belirlenmesi
Slrutejl!eﬂn Olusturvimasi
Fnuﬁreﬂef ve Fro]eler
Maliyetiendirme
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Ust Politika
Belgeleri

SP Calistaylari ve,
Koordinasyon
Ekibi Calismalar

ﬁjrimlerin Durum Analizi
Onerileri Raporu
2019-2023

Stratejik
Plani

2019-2023 yillanm kapsayan Stratejik Plan déneminin hazirhk ¢alismalan Milli Egitim
Bakanhginca, Eyliil 2018'de baslatilmis ve planlama siireci belirlenmistir. Buna gore, Bakanhigm, il-
ilge milli egitim midiirliikleriyle okul ve kurumlann 2019-2023 yillanm kapsayacak olan stratejik
planlanina ilisgkin hazirhik siireci Fkim 2018'de tamamlanmgtir.  Oncelikle, {1 Milli Egitim
Miidiirlikleri biinyesinde Strateji Gelistirme Ust Kurulu olusturulmugtur, Her subeden en az bir
personelin kanhmiyla llge MEM Stratejik Plan Ekibi olugturulmugtur. Taskoprii Mesleki Egitim
Merkezi Midirligi Strateji Gelistirme Kurulu ve Strateji Plan Ekibi olugturulmustur.

Mesleki Egitim Merkezi Mildiirligii tarafindan, kurumsal tarihge, bir Gneeki stratejik planin
deferlendirilmesi, mevzuat analizi, iist politika belgeleri analizi, faaliyet alanlan ile iiriin ve
hizmetlerin belirlenmesi, paydas analizi, kurulug igi analiz, PESTLE analizi ve GZFT analizi, tespitler
ve ihtiyaglarin belirlenmesi igeriklerinden olusan Durum Analizi Kasim 2018"de tamamlanmistir.

Misyon, vizyon, temel ilke ve degerler, temalar, stratejik amagclar, stratejik hedefler,
performans gostergeleri, gelistirilen stratejiler, faaliyet ve projeler, malivetlendirme, izleme ve
degerlendirme adimlarindan olugan Gelecege Yinelim galigmas: Aralik 2018 déneminde yapilmstir,

Kurumumuzun stratejik plan ekipleri Ekim 2018’de kurulmug ve bu ekiplere {lge Milli Egitim
Miidiirliigi Stratejik Planlama Ekibi tarafindan stratejik planlama egitimleri verilmistir.

Mesleki Egitim Merkezimiz, tarihsel gelisim, mevzuat analizi, faaliyet alanlan, {iriin ve
hizmetler, paydag analizi, kurum igi-kurum digi analiz, drgiitsel yapi, insan kaynaklan, teknolojik
ditzey, mali kaynaklar, istatistiki veriler, GZFT analizi, igeriklerinden olusan Durum Analizi ile iist
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politika belgelerinin tespiti ve gelisim alanlarm ieren gahgmalarim Kasim 2018 tarihine kadar
tamamlamigdir,

Misyon, vizyon, temel degerler, temalar, stratejik amaglar, stratejik hedefler, performans
gostergeleri, stratejiler, faaliyet ve projelerin belirlenmesi adimlanini igeren Gelecege Yiinelim
agamasi ise Kasim 2018 de tamamlanmistir.

Mesleki egitim Merkezi Miidiirliigiiniin 2019-2023 Stratejik Plami Taskopril fige Milli Egitim
Miidirligi tarafindan onaylandiktan sonra kurumumuzun web sitesinde vayunlanacaktir.

Miidiirliigiin Yineticisi

Mesleki Egitim Merkezi Midirii stratejik planlama galismalannin bagladigini bir ig genelge
ile duyurmustur. Mesleki Egitim Merkezi Midiirii stratejik plan galismalanimi her asamada
desteklemis, ihtiyag duyuldugu hallerde Stratejik Planlama Ekibinin ¢ahgmalarma yén vermis,
Miidiirligiimiiziin misyon, vizyon ve ilkelerinin belirlenmesi galismalarina katlmstir,
Stratejik Planlama Ekibi

Midiirligumizde bir midir yardimeis Stratejik Planlama Ekibinin bagkam olarak segilmistir,
Ekip bagkani, ekibin olusturulmasi, galigmalarin planlanmasi, ekip igi gorevlendirmelerin yapilmasi,
ckip iiyelerinin motivasyonu ile ekip ve yonetim arasinda esgiidiimiin saglanmasi pérevlerini
yiiriltmilstiir,

Stratejik planlama ekibi olugturulurken iiyelerin bireysel ozelliklerinin yam sira olusacak
grubun niteligi de gz 6niinde bulundurulmug ve agafidaki kriterler dikkate alinmugtur:

Ekip iiyesi;

Ekibin olugturacag deger ve ilkeleri benimseyebilme, ekiple uyumlu galigabilme niteliklerine sahip,
Gorev yaptifa birimi temsil niteligine haiz,

Stratejik planlama galigmalanna yeterli zamani ayirabilen,

Calismalara katkida bulunacak bilgi ve birikime sahip,

*  Cahigmalara géniillic katihmer olmahdur,
Stratejik Planlama Ekibinde;
*  Miidiirliigin birimleri yeterince temsil edilmis,

* Farkh kademelerdeki yoneticiler (Midiir yardimeist) bulunmustur,

Planin ana unsurlarn

Planin  hazirlanmasi  siirecinde Durum  Analizi raporu  hazirlandiktan  sonra
Mudirlagimuzan Erigim, Kalite, Kapasite noktasindan yola gikilarak misyon, vizyon ve
temel degerleri ortaya konmus, Bakanhgmz Stratejik Plan mimarisine uyumlu olacak sekilde
3 Stratejik Amag, 7 Hedef, belirlenmistir, Bu stiregte Midirligimizee ig ve dig paydaslann
farkh tarihlerde goriiglerine bagvurmustur.

ihtiyaglarmn Tespiti
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Midirliglimiizde agagidaki konularda olugabilecek ihtiyaglar Stratejik Planlama Hazirlik
Program calismalan dihilinde Stratejik Planlama Ekib; tarafindan tespit edilmistir:

Egitim ihtivac

Gerek Stratejik Planlama Ekibinin gerekse stratejik planlama galigmalanna katk: verecek diger
calisanlann stratejik planlama konusundaki egitim ihtiyaci tespit edilmigtir, Egitimin kapsam, niteligi,
siiresi ve katilacak kisiler belirlenmis ve ekiplerin stratejik plan konusundaki egitim ihtiyaglan
diizenlenen uygulamal iki egitimle tamamlanmstir, Iki giin siiren Stratejik Plan hazirlama
egitimlerine Mesleki Epitim Merkezi Midirligimiiziin Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan
Ekibi katilnugtir. Cahgtaylarda GZFT ve PESTLE analizi basta olmak fizere misyon, vizyon, temel
degerler, amaglar ve hedeflerin belirlenmesine tligkin grup gahismalan yapilmistir. Yontem olarak;
fikir tepsisi, istasyon, kok sorun analizi ve beyin firtmasi kullanilmistir,

Damsmanhik ihtivac

Stratejik planlama siirecine rehberlik etmek {izere flge Milli Egitim Miidirligimiiziin Strateji
Geligtirme Hizmetleri Ar-Ge Biriminden gerekli danigmanhk hizmeti alinnustir,

Veri ihtiyaes

Stratejik  planlama  siirecinde meveut  durumun tespiti, paydaglann  beklenti ve
memnuniyetlerinin belirlenmesi, gelismelerin dlgiilmesi, performansin degerlendirmesi gibi amaclara
hizmet edecek veriler Strateji Gelistirme Hizmetlerinden ve Tiirkiye Istatistik Kurumu Kastamonu
Bolge Mudurliginden karsilannustr. Planlama siirecinde ortaya gikabilecek veri ihtiyac (yag
gruplanina gére il niifusu, okullasma oranlan, engelli birey sayilari, hayat boyu Ofrenmeye kanhm
oranlari, akademik bagan oranlar, mesleki egitim- istihdam oranlan vb.) miimkiin oldugunca hazirhk
sathasinda belirlenmistir. Bu ve benzeri veriler Taskoprii lige Milli Egitim Madiirliganiin Strateji
Geligtirme Hizmetleri (istatistik) Biriminden temin edilmistir.

Mali Kaynak ihtiyaci

Bu gahgmalar Stratejik Plan Ekibi tarafindan yiiriitilmiig, ulagim igin toplu tasima araglan
kullanilmug ve ¢aligmalar igin gerekli olan finansman da Midiirlik tarafindan kargilanmistur,

Zaman Plam
l.Asama: Hazirhik Dénemi ve Program

Planlamamin planlanmasi asamasi Bakanhgimzin 2018/16 sayih Genelgeleri dogrultusunda
baglatilrstir. Bu asamada fige Milli Egitim Midirligiiniin Stratejik Plan Hazirhk Programi ve
caligma takvimi dikkate alinarak kurumumuz ¢alisma takvimi olusturulmustur,

MEB'in 2018/16 sayil Genelgesi dogrultusunda flge Milli Egitim Miidarligi Stratejik Plan
Hazithk Programi ve Caligma Takvimi yayimlanarak stratejik planlama galismalanmin baslatildiginin
duyurulmas:,
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Stratejik Planlama Gelistirme Kurulunun olugturulmas,

Stratejik Planlama Ekibinin olusturulmas:,

Ekip dyelerinin belirlenmesinde esas olarak kigilerin etki, etkilenme, bilgi ve ilgileri dikkate
almmigtir, Olugan ekipte biitiin birimlerin temsil edilmesi saglanmstir,

Hazirhk programi olusturulmas:.

Hazirhik programinda asagidaki hususlara ver verilmigtir;

a) Stratejik planlama siirecinin asamalan,

b) Bu agamalarda gergeklestrilecek faaliyetler,

¢) Asama ve faaliyetlerin tamamlanacag tarihleri gosteren zaman gizelgesi,

¢) Stratejik planlama sitrecindeki her asamaya dahil olacak kisiler ve sorumlular,
d) Egitim ihtiyacr,

2.Asama: Stratejik Plamin Hazrlanmas:

Strateji Geligtirme Kurulu iiyelerinin ve Stratejik Plan Ekip diyelerinin egitime alinmas: ve
durum analizi galigmalanmin baslamas:

Durum tespiti igin gahsanlar ve paydaglann goriiglerinin kanhmer yontemler ile ahnmasi,
PESTLE analizinin yapilmas,, elde edilen sonuglarin Stratejik Planlama Ekibi tarafindan “giigli
yonler, zayif yonler, firsatlar ve tehditler” (GZFT) matrisinde birlestirilmesi ve bu matrisin
deferlendirilerek stratejik konularin tespit edilmesi

Paydas analizinin yapilmas
Plan unsurlaninin belirlenmesi (Misyon, Vizyon, llkeler, Stratejik Amaglar, Hedefler)

Hazirlanan taslak planin Mesleki Egitim Merkezi Midirligiiniin biitiin birimlerinin goriigiine
sunulmast

Bildirilen gériiler ile MEB Stratejik Plan Temel Yapisi da dikkate alinarak plan taslagina son
seklinin verilmesi

Plamn tiim birimlerin onayma sunulmas
Tamamlanan planla ilgili iige Milli Egitim Midarliginden gériis alinmas:
Stratejik Planin {1 Milli Egitim Midiirliigin AR-GE Birimi tarafindan incelenmesi

Stratejik Planin flge Milli egitim Midirligit tarafindan onaylanmas

Stratejik Plamin kurum Web sayfasinda yayinlanmas:
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3.Agama: Planin Uygulanmasi ve Degerlendirilmesi

lzleme Degerlendirme Ekibinin kurulmas Stratejik plamn gozden gegirilmesi
Performansn 6lgiimii ve degerlendirilmesi

Sonuglarin izlenmesi

Siirekliliin saglanmas:

Stratejik Planlamada Temel Asamalar

Stratejik Amaglar
Hedefler

Stratejik Planin Olusturulmasi
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STRATEJIK PLAN (2019-2023) HAZIRLIK PROGRAMI

AMAC

Stratejik Plan Hazirhk Programi’min temel amaci, Miidirligiimiiz ile her tiir ve kademedeki
efiitim kurumlanmn ikinei plan dénemi stratejik planlannin (2019-2023)  hazilanma siirecine
rehberlik etmektir. Hazirlanacak olan stratejik planlar, kaynaklann stratejik 8nceliklere gire
dagiilmasim ve gelecege yonelik hedeflerin gergeklegtirilecek nitelikte olmasim amaglamalidir,

Bu programda yer alan adimlann plan hazirlama siirecinde Onemle takip edilmesi ve
uygulanmasi, Midirligimiz stratejik planlanin amacina uygun olarak hazirlanmasini sajlayacaktir.

KAPSAM

Bu Hazirhik Programu, bagta Tagkopri ilge Milli Egitim Midurligi olmak izere, ile milli
efitim miidirlikleri ile okullann ve kurumlarin stratejik planlanmn (2019-2023) hazirhk siirecini
kapsamaktadir.

DAYANAK

Bu hazirhk programi, 5018 sayih Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanunu, Stratejik
Planlamaya Iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik ile Kamu [dareleri Igin Stratejik Planlama
Kilavuzu ve Milli Egitim Bakanlizimin 18.09.2018 tarth, 2018/16 No.lu Genelgesine dayanilarak
hazirlanmustir,

MODEL

Tagkoprii Mesleki Egitim Merkezi Mudarligi 2015-2019 Stratejik Plan galismalan hazirhk
programinda yer alan model gergevesinde viriitiilecektir, Buna gbre Hazithk Programu ile baslayan
stire¢ performans program ve faaliyet raporlanyla bitecektir.

YONTEM VE SUREC

Taskoprii Mesleki Egitim Merkezi Miidiirligi ile kapsama dahil tiim kurumlarmn ikinei dénem
“Stratejik Plan Hazirhk Program” dort agamali olarak yiiriitilecektir.

Bu asamalar: Hazirhk Dénemi Cahgmalar, Durum Analizi, Gelecege Yonelim, izleme ve
Degerlendirme’dir.

Stratejik planlama galigmalarinin baganst bivik o6lgide plan oncesi hazirliklarn veterli
diizeyde yapilmasina baghdir. Hazirlik asamasinda tiim birimler planlama siirecine dihil edilmelidir.

Stratejik Plan Hazirlik Siirecinde Uygulanacak Adimlar:
* Stratejik plan hazirlama gahimalannin baslatildiginm duyurulmas:,
e Strateji Geligtirme Kurulunun olusturulmas:
e Stratejik Planlama Ekibinin olugturulmas:




BOLUM 2

STRATEJIK PLLAN
DURUM ANALIZi
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1. DURUM ANALIizi

a. Kurumsal Tarihge
Mesleki ve teknik egitimin Tuarkiye efitim tarihindeki yeri incelendiginde 12. yizyildan
ginimize kadar mesleki egitimin farkli sekillerde gergeklestirildigi  gorilmektedir.
Cumbhuriyet 6ncesi donemde mesleki ve teknik egitim, 12, yuzyildan 18. yiizy1l sonuna kadar
geleneksel usullerle esnaf ve sanatkér teskilatlarinca yiritilmistir, Selguklularda “Ahilik”
adiyla kurulan esnaf ve sanatkir teskilat, Osmanlilar déneminde de bir siire devam etmis
daha sonra “Lonca” ve “Gedik” teskilatlarina dénagmugtir. Ahilik tegkilat “Kiigitk esnaf,
usta, kalfa ve giraklan icine alan. onlann dayanigmalan kadar mesleklerini dirastlik ve
ozenle yapmalarini, ayrica egitimlerini amaglayan” bir yapr olarak tammlanmistir,
Teskilatlarda egitimler isbaginda gerceklestirilmistir ve zamanin insan kaynagi ihtiyacim
gidermede etkili bir ¢6ziim olarak sunulmustur.
Kurtulus Savagi sonrasi donemde yapilan ilk girigimlerden birisi ekonomiyi canlandiracak
adimlar atmak olmustur. Mesleki ve teknik egitim, 1927 yilinda Milli Egitim Bakanhgimn
gorev ve hizmet alani kapsamina alinmig, 1933 yilinda Bakanlik biinyesinde kurulan Mesleki
ve Teknik Tedrisat Umum Mudiirlaga tarafindan yonetilmigtir. Plan dahilinde ¢irak okullari,
sanat ve orta sanat okullan, aksam sanat okullan, tekniker okullari, mithendis okullar ile
gezici koy kurslan agilmas: ongériilmistir. Plan kapsaminda ¢ngérillen eylemler hizla hayata
gegirilmis, mesleki ve teknik egitimin ogrenci, ogretmen ve okul sayilarimin hizla artmasina
yol agmustur,
1977 yihnda gikartilan 2089 Sayih Kanun ile ¢iraklik efitimi mesleki efitim sistemine dahil
edilmigtir. 1986 yilinda gikartilan 3308 Sayili Meslek Egitimi Kanunu ise temel mesleki
egitimi; “orgiin”, “giraklik” ve “vaygin™ egitimleri kapsayacak bigimde, bir sistem butinligi
igerisinde yeniden diizenlemistir. 3308 Sayili Kanun ile ayrica, orgiin, ¢iraklik ve yaygin
mesleki egitimin planlanmasinda, uygulanmasinda ve degerlendirilmesinde sosyal taraflara
onemli roller verilmistir. 2011 yilinda yayimlanan 652 sayth Milli Egitim Bakanlifinin
Tegkilat ve Gorevleri Hakkinda Kanun Hikmiinde Kararname ile Milli Egitim Bakanhginda
mesleki ve teknik egitimin yiritilmesinden sorumlu alt birim Mesleki ve Teknik Egitim
Genel Madurlagi (MTEGM) ads altinda birlestirilmistir.

MERKEZIMIZIN TARIHCESI VE YAPISI

Merkezimizdeki egitim ¢irak, kalfa ve ustalann kurumlarda yapilan teorik efitim ile
isletmelerde yapilan pratik egitimin bitinlagi icerisinde bireyleri bir meslege harzirlayan,
mesleklerinde gelismelerine olanak saglayan ve belgeye gdtiiren egitimi kapsar. Merkezimiz
3308 Sayih Mesleki Egitim Kanunu geregi 1988 yilinda “Taskopra Cirakhk Egitimi Merkezi™
adi ile eski Sanat Egitimi binasinda egitime baslamistir. 1996 yilinda Agcikisi
Mahallesindeki bu binasindan ayrilan merkezimiz, Tagkopra Sanayi Sitesi Sosyal Tesisler
Binasi No:1deki yeni hizmet binasina taginmigtir.  Merkezimiz 29.06.2001 tarihinde 4702
Sayilt Mesleki Egitim Kanun degisikligi ile “TASKOPRU MESLEKI EGITIM MERKEZ[™
adim almigtir. Merkezimiz 25.01.2017 Tarihin ve 1032078 Sayih yonerge ile Hayat Boyu
Ogrenme Genel Mudirlaginden Mesleki ve Teknik Egitim Genel Mudiirliigiine baglanmistir,
Bu kapsamda Merkezimizde Orta Ogretim Mesleki ve Teknik Egitim Ydnetmeligi
uygulanmaktadir.

T SRR B R




TASKOPRU MESLEK] EGITIM MERKEZI MUDURLUGU

lIkégretimden mezun olan genglerimiz Merkezimize kayit olup ve istedikleri bir
alanda sartlan tasiyan bir isletme ile sozlesme imzalayarak hem teorik egitim hem de pratik
egitime devam edebilmektedir. Ay zamanda diploma programina kayit olup lise diplomasi
almaya hak kazanirlar Aym zaman da okul efitim siiresince is kazasi ve meslek hastahi
sigortalan  Merkezimizce yapiimakadir, Ayni zamanda orgiin egitimin diger simflarindan ve
diger Orta6gretim kurumlarindan mezun olan gengler kurumuza kayit olup mesleki egitim
alabilmektedirler. Bu kasmamda 11.Smifin sonunda KALFALIK, 12.Simfin sonunda
USTALIK Belgesi almaya hak kazanirlar. Egitimleni boyunca Devlet Destegi her dgrenci igin
Staj yapilan igletmelere 6denmektedir. Ayrica 3308 sayih Mesleki Egitim Kanunun
35.maddesi ile verilen denklik yonetmeligi gergevesinde 22 yagindan giin almig ve bir Meslek
Dalinda gahsmish@ olup belgelendiren kigiler KALFALIK ve USTALIK smavlarina
bagvurup belge sahibi olabilmektedirler. Aym zamanda USTALIK Belgesine sahip kigilere 40
saatlik Kurs kapsaminda USTA OGRETICILIK VE EGITICI PERSONEL IS PEDAGOJISI
KURSU Belgesi verilmektedir.

Merkezimiz Esnaf ve Sanatkirlar Odasi, Ticaret Odasi ve Esnaflarla ikili iliskiler
gelistirmekte, Yaygin Egitim alan gengleri bir meslek alaninda vetismek iizere hizmet
vermektedir. Toplumun ihtiyag ve taleplerine yonelik isgica ve istihdam arastirmalari
vapmaktadir. Velilerimiz ile yapilan ikili diyaloglarla ¢oziim vollar aranmaktadir.

b. Uygulanmakta Olan Stratejik Plamin Degerlendirilmesi

Milli Egitim Bakanhg 2015-2019 yillarnim kapsayacak stratejik planin hazirlik ¢aligmalarin,
yayimladigi 2013/26 sayih Genelge ve ekindeki Hazirlik Program ile baslatmugtir. Taskoprii Mesleki
Egitim Merkezi Miidiirliga de bu program kapsamuinda kendi hazirlik programlanm olusturarak
stratejik planlama galismalanim kendisine bagh kurum ve kuruluglarla birlikte yiiritmiistiir.

Stratejik plamn hazirlanmasinda tiim taraflarin gbrlig ve dnerilerinin ve egitim dnceliklerinin
plana yansitilabilmesi igin genis katilim saglayacak bir model benimsenmistir. Stratejik plan temel
yapist Bakanhfmuz Stratejik Planlama Ust Kurulu tarafindan kabul edilen Bakanlik Vizyonu
temelinde egitimin i temel bolimii (erisim, kalite, kapasite) ile paydaslann goriis ve énerilerini baz
alir mitelikte olusturulmustur,

Tagkoprii Mesleki Egitim Merkezi Mudirligi 2015-2019 Stratejik Plani tasarlanirken
Bakanhgimizin belirledigi temalar ve gelisim alanlart baz ahnnus, plamin mimarisi buna plre
olusturulmustur,

Taskiprii Mesleki Egitim Merkezi Miidiirliigii 2015-2019 Stratejik Plan Mimarisi

1.TEMA: EGITIM VE OGRETIME ERiSiM

Stratejik Amag 1: -
Ogrencilerin nitelikli mesleki egitim alabilmelerine yonelik, is giicii piyasasinda ihtiyag
duyulan alanlarda kalifiye eleman yetistiren, @rencilerin uyum ve devamsizlik sorunlarini gideren
etkin bir egitim — dgretim sistemi uygulanacakur,
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2019

Stratejik Hedef 1.1 Toplumda ihtiyag duyulan alanlarda tiretken ve topluma faydali kalifiye eleman
yetistirilecek ve 6grencilerin uyum/devamsizlik sorunlar giderilecektir,

Performans Gostergeleri
NO: PERFORMANS Mevcut HEDEF
GOSTERGESI 2018 2019 2020 2021 2022 2023
PG.111 Kalfa aday dgrenci 4 6 15 20 25 30
sayisi{Cirak)
PG.1.1.2 | Kalfalik belgesi alanlarin sayisi 31 38 45 50 60 70
Usta adayi Ggrencl 1 2 5 10 15 20
PG.1.1.3 sayisiKalfa)
PG.1.1.4 | Ustalik belgesi alanlarin sayisi 5 33 35 40 45 50
PG.LLS Usta  &greticilik  belgesi 33 29 35 40 45 50

alanlarin sayisi
Bir egitim ve &fretim
déneminde 20 gin ve lzeri

redLle devamsuzlk vyapan Ggrenci 1 2 2 2 3 3
orami (%)
Okulun &zel egitime ihtivag
PG.1.1.7 | duyan bireylerin kullammina 0 0 0 1 1 1
L uygunlugu (0-1} l
Eyvlemler:
' NO: | Eylem ifadesi Eylem Eylem

Sorumlusu Tarihi

111 Mesleki efitim merkezinin egitim faalivetlermin tanitiminm Salih BAGCI

yapilmas Y1l Boyunca

Devamsizlik nedenlerinin tespit edilmesi ve azaltilmasina Hakan

yonelik ¢alismalarin yapilmas: KALAFATOGLU | Yil Boyunca |

112
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TEMA II: EGITiM VE OGRETIMDE KALITENIN ARTIRILMASI
Stratejik Amag 2:

Ogrencilerimize iilkemizin sosyo-ekonomik ve kiiltiirel kalkimasina katkida bulunma bilingi
kazandirarak ilgi ve yetenekleri dogrultusunda hayata ve is alanlarina hazirlamak.

Stratejik Hedef 2.1. Ogrenme kazanimlann) takip eden ve velileri de siirece déhil eden bir yénetim
anlayigi ile 6grencilerimizin akademik bagarilan ve mesleki becerileri gelistirilecektir.

NO: l PERFORMANS | Mevcut HEDEF
GOSTERGESI 2018 12019 2020 [ 2021  [2022 2023
Bir egitim ve Gfretim déneminde
PG.1.11 bilimsel, kiltdrel, sanatsal ve
et sportif  alanlarda en az  bir ] 0 1 3 5 10
faaliyete katilan égrenci oran (%)
Bir egitim ve ogretim déneminde
PG.1.1.2 bilimsel, kiltdrel, sanatsal ve
G.1.1. sportif  alanlarda  diizenlenen 0 0 1 2 3 3
faaliyet sayisi
9. simf yilsonu basan puamn 60 63 65 70 75 80
PG.1.1.3 ortalamalar
10. sinif wilsonu basan puamni 75 78 80 80 85 85
PG.1.1.4 ortalamalan
11. smif yilsonu basar puam = 80 82 B3 BS 85
PG.1.1.5 ortalamalan
12. sinif wyilsonu basan puam 80 85 88 89 S0 90
PG.1.1.6 ortalamalan
Okulunuzun Mesleki Yabana dil & - - - - -
Pel.17 dersi yilsonu puan ortalamasi
4 Ulusal ve uluslararasi projelere 0 0 1 2 3 5
PG.L1E katilan Ggrenci orani (3)
Toplumsal  sorumluluk  ve 0 2 3 5 7 10
PG.1.1.9 | goniillilik programlarina katilan
orenci oran (%)
9 2 980 9580 %
PG.1.1.10 | jsletme memnuniyet orani (%) “30 ol i e 5 2
(i] 12 15
PG.1.1.11 | Ishirligi yapilan isletme sayis: y Y 8 l
6310 Galisan memnuniyeti oran (%) %560 %465 2570 %15 %80 bals
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Eylemler:
No: ) < Eylem Eylem
* | Eylem Ifadesi Sorumlusu Tarihi
. _ Salih BAGCI
2.1.1 | Yil sonu memnuniyet anketi uygulanmasi Yil Boyunca
ak
2.1.2 | Sekiorlerle igbirliginin yapilmas :-(IﬂlilF ATOGLU | Yil Boyunca
213 Ssrﬁtg;:;r;r;i beklentilerinin degerlendirilerek ortak faaliyetlerin Hakan Yil Boyunca
r i KALAFATOGLU

TEMA III: KURUMSAL KAPASITE
Stratejik Amag 3:
Egitim ve ogretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmest igin okulumuzun kurumsal
kapasitesi giglendirilecektir.

Stratejik Hedef 3.1. Plan dénemi sonuna kadar tiim personelimizin mesleki bilgi, becerileri ve
Okulumuzun egitim ortamlan, fiziki yap1, kaynak ve ckipmanlarinin kalitesi arttinlarak etkin
kullanim saglanacaktir

Performans Géstergeleri:
NO: PERFORMANS Mevcut HEDEF |
B GOSTERGESI 2018 2019 | 2020 2021 2022 2023
PG.1.1.1 Kisi bagina disen Yilllk Hizmet
| e Egitim sresi (saat) 16 16 24 32 32 32 |
PG.1.1.2 Beyaz Bayrak sertifikasina sahip
" | olma durumu (0-1) 0 0 1 I I !
Beslenme Dostu Ckul
PG.1.1.3 | Sertifikasina  sahip  olma 0 0 1 | 1 1
durumu (0-1)
Danatimi
PG.1.1.4 | yenilenen/dizenlenen atdlye 0 0 1 | | 1
I_ sayisi | l
Eylemler:
= Eylem Eylem
No: | potem ifadesi Sorumlusu Tarihi

3.1.1 Personelin ilgi ve yeteneklerine gbre degerlendirilip hizmetici

ih B B s
egitim faaliyetlerine yénlendirilmesi Salih BAGCI Yil Boyunca

3.1.2 Beyaz Bayrak ve Beslenme Dostu Okul projelerine yanelik Hakan

Y1l Boyunca
calismalarin yapiimas KALAFATOGLU

3.1.3 | Atdlyelerin ¢cagin geregine uygun diizenlenmesi Hakan Y1l Boyunca
KALAFATOGLU
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Planin ana unsurlar

Planin hazirlanmas: siirecinde Durum Analizi raporu hazirlandiktan sonra Miidiirliigimiiziin Erigim,
Kalite, Kapasite noktasindan vyola g¢ikilarak misyon, vizyon ve temel degerleri ortaya konmus,
Bakanhgimiz, 11 Milli Egitim Midiirligiimiiz ve llge Milli Egitim Mildiirligiimiiziin Stratejik Plan
mimarisine uyumlu olacak sekilde 3 Stratejik Amag, 4 Hedef, 54 performans gostergesi belirlenmistir.
Bu siregte Midiirligiimiize bagh birimlerin, ig ve dig paydaslanmuzin farkl tarihlerde 2 defa
goriiglerine bagvurulmustur,

¢. Mevzuat Analizi

Tablo 1: Mevzuat Analizi

Yasal Yiikiin

Tespitler

Ihtivaclar

- E.-!miur]ugﬁmﬂz ® T.C. Anaynsasm * Muodorlogomein himmet * Modoriogimi
Duyunak” baghy alonds | | 10 Sayil Milll Egitim Temel alanlan gok gegitlidic ve funliyetleri geregi
Emm Kamum hedef kitlesi nicelik safilik, govenhlk,
rmatne, : —— itibariy : alt In
o |+ o | B i
Yonetmeliklerdeki ilgili Gorevlen Hakkindaki Kanun ' ﬁujm duymaktadie
hikimlen yerine Hokminde Karmame * Moderlogomos hichir Bunun yannds
getimekle milkelleftir. ® 222 Sayih Milli Egitim Temel i :tinﬁ: mr;m;ullukj oprencilerimizin
Kanumu (Kabul Mo: §.1.1961, ; okademuk ve sosval
“pits i . lukiumlere aykin UL )
* Modarlogmig “efiitim- RG: 12.01.196] / 10705-5on B s ‘ becenlerinn
i gt fgdd ; nmnrtktadir. Tim g
dfretim hizmetleni, insan ve Degigikhkler: Kanun No: hirmetier mevruat gelistirilmes,
kaynaklan, halkls 12.11.2003/ 5002, RG: o Oftretmen ve
ﬂj.ﬁhlﬂ',ﬁﬂll H_rm.u]r 21.11.2003 gereeklesmektedir, Fakat yoneticilermmenn
destek hizmetleni, * 657 Sayili Deviet Memurlan mevinunta aykirt olmamak mesheki geligimlerine
E;’:‘;:E ;JE:““ ::';;Lm Kamunu koguluyla egitim destek ﬁ%‘;’:‘""
deperlendirm " ® 5018 sayih Karmu Mali Yonetimi fualiyetlerimiz, egitim AmRSYnClker
iilﬂnltnﬁ" rnufi:::ﬂc:rlj: b ve Koutrol Kanunu hl‘.:md.l_:nin i g L‘u [1'1'1|1TII i
yirttmekiodis. ® 439 Sayil Bk Ders Kanuny oo A kel i, B
Faaliyetlerimizden * 6899 MESLEKI EGITIM T ardk It T isbirligi knpsaminda
Ofreneiler, Ogretmenler, EANUNU Kanun Numarms:: 3308 ahnarek vorttimekiedic diger kurumlann
pc:rsm'u_:L }w?mclmrlcr v Kabul Tanh: 5/6/1986 g mevzualm efitim
oprenei velilen dogrudan Yayimlandigy Resmi Gazete: hizmitienine yoteri
elkilenmektedir, Tanih ; 196/1986 Sayi: 19139 Kadar yer verecek
. i aligi yekalde divenlenmesi
i, i e gerckmekiodie
r oL Yonetmelipi
toplum kuruluslan ve dzel Resmi Gnzete Tarihi:
mﬂ:‘:m&n 07.09.2013 Resmi Gazete
Ay Savin: 28758
olmamak ve faalivet e
PR hmuik * Milli Egitim Bakanlsg
kesuluyla protakolier ve Onceki Ogrenmekerin
diger igbirligi I‘nnmmn::_, Denklik ve ﬂh,mu.
galigmalarin: yorotme Diegterlendimme fsternleri le
yetkiring haizdic lgili Usul ve Esnslara Wiskin
' Yanerge
* 26 Subat 2018 tarihinde
ymyimlanen Kamu ldarelernnde
Stmigjik Planlamayn Hiskin
Uzul ve Esaslar Hokkandaki
Yonetmelik




d. Ust Politika Belgeleri Analizi

Tablo 2: Ust Politika Belgeleri Analizi

st Politika Belzesi

;TJ!«SR:C'}PRU MESLEK! EGITIM MERKEZI MUDURLUGI

flgili Biliim/Referans

Verilen Giirev/ihtiyaclar
Kurum Faalivetlerinde bistgenin
etkin ve verimli kullanim

5018 syl Kamu Mali Yanetimi ve Kontrol * 9 Madde, Stratefik Plan Hazwlama

Eamin ¢ 41 Madde Performans Programi Hazrlama
[, I Faalivet Raporu Hazirlama

30344 sayili Kamu Idarelerinde Stratejik o -

Plan Hazrlamaya lligkin Usul ve Esaslar Titmi ;l:ﬂ":ltﬁﬂdunm igeren Stratcjik

Hakkinda Yonetmelik (26 Subat 2018) iy

2019-2021 Ona Vadeli Program Tiimi Biitge ¢ahismalan

MEB 11. Kalkinma Plan Politika Onerilen

Cmerilen politikalar

Hedef  ve  stratcjilerin
belirlenmesi

Hedef Ve stratejilerin |

MEB Kalite Cercevesi Tiimi belirlcnmes
MEB 2018 Biitge Yili Sunusu Tibmii Biitge galismalary
. . = Hedef ve stratejilerin
2017-2023 Ogretmen Strateji Belgesi Tiimii helirlsamesi
OECD 2018 Raporu Tiirkiye veriler Stratejilerin belirlenmesi
T , o e Hedel ve gastergelern
'_EﬂlT-ZE}I 8 MEB Istatistikleri Orgiin Egitim Istatistikleri beliilsatin
Kamu Idareleri [gin Stratejik Plan Hamrlama Tomd 5 willik hedefleri igeren Stratejik
| Kulavurn (26 Subat 201%) Plan hazrianmass
2018/16 sayih Genelge, 2019-2023 Stratejik Tiin 20192023 Stratejik  Plaminin
Plan Hazirlik Cahgmalan (18 Evial 2018) Hazrlanmas: ]
MEB 2019-2023 Stratejik Plan Hazirlik Ttimi 2019-2023  Stratgjik  Plam
| Progranu (18 Evlil 2018) Hazirlama Takyimi
i _ MEB Politikalan Konusunda
MEB 2019-2023 Stratejik Plam Tiimi Tagra Teskilatina Rehberlik
Kamu ldarelerince Hazirlanacak Performans Tiimi 5 willik kurumsal hedeflerin her
Programlan Hakkinda Yonetmelik — bir mali vil igin ifade edilmesi
Her bir mali w1l igin belirlenen
Kamu ldarelerince Hazrlanacak Faalivet Tama hedeerin gergeklesme
Raporu Hakkinda Yénctmelik durumlarinn Lespiti,

raporlanmas
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e. Faaliyet Alanlar ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi

Tablo 3: Faaliyet Alani - Uriin/Hizmet Listesi

Uriin/Hizmetler
EBitim-Gretim is ve islemleri
Girak, kalfa ve ustalann egitimler|
Ofrenci/Cirak s Saghg ve Giivenligi Egitim|
Usta Ofreticilik ve Egitici Persanel I5 Pedagajisi Kursu Dizenlemek
Kalfalik ve ustalik sinavlarini yapmak
Meslek seciminde danismaniik ve rehberlik yaprmak
Ciraklanin sigarta primlerinin denmesi il ilgili isleri yiiritmek
Isletmelerde mesleki egitim géiren ofrencilere yapilacak deviet
kathkss iglemleri
Kalfalik, Ustalik ve Usta Oreticilik ve Egitici Personel Is Pedagojisi
belgelerini diizenlemek
. Cirak ve kalfalarin isyerlerindeki pratik egitimlerini izlemek ve
rehberlik yapmak

Faalivet Alam

A- Egitim-Ogretim Hizmetleri

BN E W

=

[
=]

Stratejik Mlanlama lslermleri

ihtiyag Analizlerinin Yapimas:

Egitime [liskin Istatistiklerin Tutulmas:

Strate]i gelistirme Calismalan

Egitimde Kalite Yanetimi Sistemi (EKYS) Islemleri

B- Strateji Gelistirme Faalivetleri

bRl o

Personel Ozlik islemler

Norm Kadro lslemleri

Hizmetigi ERtim Faallyetleri
Atama ve Yer Degistirme Islemleri

C- insan Kaynaklarinin Gelisimi

Sistem ve Bilgi Gﬁuenli;ﬁlnrn Saglanmas
Ders Kitaplar ile Egitim Arag-Gereg Temini
Taginir Mal lslemler
Temizlik, Glvenlik, lsitma, Aydinlatma ve Ulastirma Hizmetleri
Satin Alma ve Tahakkuk Hizmetleri
Evrak Kabul, Yénlendirme Ve Dagtim lslemleri
Arsiv Hizmetleri
Shil Savunma islemleri
Enerji Yonetimi ile ligili Calismalar
. Biitce Islemleri (Sdenek Talepleri, Aktarimlar)

D- Fiziki ve Mali Destek

P NOU R WM s W

Bilgl Edinme Bagvurularinin Cevaplanmas
Protokol Is ve lslemieri

Basin, Halk ve Ziyaretcilerle lliskiler

4. Ozel Biiro Hizmetleri

U TR T ]
e it =

E-Halkla iliskiler

f. Paydas Analizi
Kurumumuzun faaliyet alanlan dikkate alinarak, kurumumuzun faaliyetlerinden
yararlanan, faaliyetlerden dogrudan/dolayli ve olumlwolumsuz etkilenen veya kurumumuzun
faaliyetlerini etkileyen paydaslarin (kisi, grup veya kurumlara) tespiti igin bir dizi toplant
dizenlenmistir. Bu toplantilarda Stratejik Plan Hazirlama Ekibi “beyin firtinas), tartisma,
omek™ olay yontemlerini kullanarak éncelikle paydaglar, ardindan bu paydaslanin tirii (ig
paydag/dis paydas) belirlemistir.
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Paydaslarin Tespiti

Paydas Ad Ic Paydas
lige Milli Egitim Madurloga
Kurum Yoneticileri
Kurumda Gérevli Ogretmenler
Tagkopra Belediyesi
Memur
Yardime: Hizmetli Personel
Ortackullar
Liseler
| Okul Aile Birligi
Veliler
Ogrenciler Vv
Meslek Odalan
Isletmeler

s Pavdas

< g < |

|

S8 b | = |

Paydaslarin Onceliklendirilmesi

Stratejik Plan Hazirlama Ekibi, paydaslarn ve paydas turlerinin belirlenmesinin ardindan
paydaglarin 6nem derecesi, etki derecesi ve oncelifini tespit etmistir. Paydaslarin
onceliklendirilmesi, etki ve énemlerinin tespit edilmesinde Kamu Idareleri gin Stratejik
Plan Hazirlama Kilavuzunda (26 Subat 2018) belirtilen Paydas Etki/Onem Matrisi
tablosundan (Tablo 7) yararlaniimigtir.

Tablo 4: Paydaslarin Onceliklendirilmesi

A T
Pavdus Ads ic Dis Oneni Etki

. . Onielisi
Pavdas Paxdas  Derecesi Derecesi B

lige Milli Egitim Madarlogi 5 5 5
Kurum Yoneticileri v 5 5 5
Kurumda Gorevli Ogretmenler v 5 5 5
Tagkopra Belediyesi y 4 4 3
Memur | 5 5 5
Yardimer Hizmetli Personel v 5 5 5
Ortaokullar v 5 5 5
Liseler v 4 4 4
Okul Aile Birligi v 5 5 5
Veliler v 5 4 4
Ogrenciler v 5 5 5
Meslek Odalan \I' 4 4 4
Isletmeler v 5 5 5
Onem Derecesi: 1, 2, 3 gozet; 4,5 birlikte calis N
Etki Derecesi: 1, 2, 3 Izle; 4, 5 bilgilendir
Onceligi: 5=Tam; 4=Cok, 3=Orta; 2=Az; 1=Hi¢

B T Rl
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Paydaslarin Degerlendirilmesi

Paydas Analizi kapsaminda Stratejik Plan Hazirlama Ekibi; Midirlagimizan sundugu
riin/hizmetlerinin hangi paydaslarla ilgili oldugu, paydaslarin iirin/hizmetlere ne sekilde
etki ettigi ve paydag beklentilerinin neler oldugu gibi durumlan degerlendirerek Paydag
Uriin/Hizmet Matrisi hazirlamistr,

Tablo 5: Paydas - Uriin/Hizmet Matrisi

1 A ¥ | o N y y v N ¥ ¥
2 i Y W ¥ ¥ y A
3 v 'l ¥ y ¥
4 oW y y v
- : : =l I I y ¥
A -Egitim Ogretim Faaliyetleri - I T 7
7 ] ¥
8 W ¥ ¥
g v il
10 il IR .
1 y W Y y v v W
| | ] ] |
B- Stirlttjiiﬁdistirme : :JI :. : - : - . - ‘ - y -
Fanhydltn 4 v v y Y \ | N g ¥
5 W | ¥ y y ¥ |
1 Y Y ¥ |
C- Insan Kaynaklarinm z S
Gelisimi 3 N ¥ ¥ y Y
4 | y ¥ ¥ v
1 y v v Y Y
2 ¥ ¥
3 ¥ ¥
4 ¥ v
: g 5 N 'l
D- Fiziki ve Mali Destek - " 4
7 ¥ Ll
8 b | Y ¥ Y
g ¥ Y W y
10 ¥
1 't Y
2w 2 ¥ ¥ ¥ ¥
E-Halkla iliskiler = i i
a ¥ y




[TASKOPRU MESLEKI EGITIM MERKEZI MUDURLUEL

Paydas Giriislerinin Alinmasi ve Degerlendirilmesi

Paydas Analizi kapsaminda, paydas gorislerinin alinmas: ¢aligmalarinda farkh
yontemler izlenmistir. Mesleki Egitim Merkezi Midiirlaga Strateji Gelistirme Kurulu ve
Stratejik Plan Hazirlama Ekibi uyeleri ile yoz yiize goriigme, toplanti ve egitim faaliyetleri
gereklestirmistir.  Ogrenci, Ogretmen, personel, yonetici ve velilerden olusan
paydaslanmiza, Midirligimizin faaliyetlerini kapsayan konularda “kapali uglu, ¢oktan
segmeli, birden ¢ok segenekli, yonlendirici” tirde 14 sorudan olusan “Taskdprii Mesleki
Egitim Merkezi Madarlagi 2019-2023 Stratejik Plani [¢ Paydas Anketi” diizenlenmistir.
Anket sorulant Midirlagomiz “Anket Degerlendirme Kurulu™ tarafindan onaylandiktan
sonra uygulanmustir. Anket sonuglar nicel olarak degerlendirilmistir. Taskoprii ilce Milli
Egitim Mudurliga basta olmak iizere kamu kurum ve kuruluglar, yerel kurul uslar, meslek
odalan, isletmeler vb. dig paydaglanimizin  yoneticileriyle yliz yize goriisme seklinde
mitlakatlar gergeklestirilmis, beklenti ve 6nerileri alinmistir. Yiiz yize milakatlardan elde
edilen sonuglar nitel olarak degerlendirilmistir. Paydaslannmizin tamaminin gortglerinin
alinmasi ve degerlendirilmesi caligmalan Stratejik Plan Hazirlama Ekibi Baskani, Ekip
Koordinatorii ve ekip igerisinden goreviendirilecek iye veya ayeler tarafindan Stratejik Plan
Hazirlama lige Calisma takvimine uygun olarak gergeklestirilmistir.

Tablo 6: Paydas Giriislerinin Alnmasimna iliskin Calismalar

Ruaporfama ve

Paxdas Ads Yiotem Sorumiu Calesmun Tarihi Degerlendirme
Sorumiusu

lge Milli Egitim Madiirligu Mulaknt 8. P. Ekip Bk, 12.00.2018 S.P. Ekibi
Kurum Yoneticileri TE’;;” 5. P. Ekip Bsk. 10.08,2018 8 P, Ekibi
z 1 : ot ]
Kurumda Gérevli Ogretmenler TE;:“ S. P. Ekip Bsk. 13.09.2018 S.P. Ekibi
Tagkopri Belediyesi Mlakat 8. P. Eldp Bsk, 17.09.2018 S.P. Elibi
Memur Anket 5. P. Ekibi 14.09.2018 S Bkahi
Yardimer Hizmetli Personel Anket 5 P Fkibi 14.09 2018 5. Ekibi
._()rlaakullar Milakat 8. P. Ekibi 18-200,09.2018 5P Ekibi
Liseler Miilnkat 5 P. Ekibi 21-22.00.2018 5P Ekita
Okul Aile Birligi P S. P Ekibi 3-10.09.2018 S.P. Ekibi
Veliler Anket S I Ekihi 24-25.09.2018 8.P. Fkibi
Ofrenciler Anket 5. P Ekibi 26-27.09.2018 S.P. Elabi
Meslek Odalan Mulakat 5. P. Ehap Bsk 28092018 S.F. Ekibi
Isletmeler Malakat S, P, Ekibi 01-05.10.2018 SPEkibi |
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g. Kurulus I¢i Analiz
insan Kaynaklar: Yetkinlik Analizi

Teskilat Semas:

OGRETMENLER

KURUM GELISIM
KURULU

YONETIM EKIBI

ZUMRE BASKANLARI

KURULU ONUR KURULU

ZUOMRE
OGRETMENLER
KURULLY

DisiPLIN KURULU

SOSYAL
ETKINLIKLER
KURULU
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Okul/Kurumlarda Olusturulan Komisyon ve Kurullar:

[ !
Kurul/Komisyon Adi Gii'qrnﬂesrt
Ogretmenler Kurulu Egitim ogretim ile ilgili kararlar almak
Zumre Baskanlar Kurulu Egitim Sgretim ile ilgili kararlar almak

Ziimre Ogretmenler Kurulu Egitim 6gretim ile ilgili kararlar almak
Kurum Geligim Y&netim Ekibi Toplam kalite ekiplerini calismasini saglamak
Onur kurulunu olusturmak, Onur belgesi verilecek égrencileri tespit

Onur Kurulu eiinel
Disiplin Kurulu Ogrencilerin disiplin kenularin gorismek ve kararlar almak
Sosyal Etkinlikler Kurulu Onemli giin ve haftalan kutlanmasin saglamak

Tablo g.1: Hizmet Simiflarina Gére Personel Durumu

Hizmet Simifi Personel Sayvisi
Egitim Uzmani A
Arastirmaci =
Sivil Savunma Uzmani =
| gef -
Genel idare VHKI 2
Hizmetleri Bilgisayar Isletmeni .
Memur 1
Sayman -
Ambar Memuru =
Sofor i
Hizmetli =
Kaloriferci =
Yardimar Hiz. G. Per. 4-B -
Siirekli isci :
Gegici Isci .
Miihendis -
Programei .
Tekniker -
Teknisyen =
| Saghk Hiz. Hemsire -
Avukat Avukat o

Teknik Hiz,

Tablo g.2: Kurum Yinetici Sayilan

Kurum Middrii Miidiir Yardimcist

Norm 1 2
Dolu Kadro 1 1
Bos Kadro - 1
Gorevlendirme - -
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Tablo g.3: Ogretmen Sayilan

t&anTMEN NORM KADRO DURUMU

Branglar Bazinda Norm Ihtiyag | Branglar Bazinda Norm Fazla
2 0 r 2 0

Tablo g.4: Ogrenci/Ogretmen/Derslik Bilgileri

OGRENCI-OGRETMEN-DERSLIK BILGILERI
Cirak Ogrenci Sayisi (Toplam) 4
Kalfalik Egitimi Ogrenci Sayisi (Toplam) 2
Ustalik Egitimi Ogrenci Sayisi (Toplam) 2
Derslik Sayisi 4

2

[

W& WM e

Derslik Bagina Diisen Ogrenci Sayisi
6 | Suriyeli Ogrenci Sayisi
Kurum Kiiltiirii Analizi

Mudurlagimozde kurum kiltiringn olusturulmas: igin g ve islemlerde birim igi ve
birimler arasi koordinasyon saglanmaktadir. Yiiz ylize gorigmelerle veya toplantilarla
vapilacak i§ ve iglemlerin salahiyeti igin fikir telakkisinde bulunulmaktadir. Birimlerde
gorevlendirilen personel, katildign hizmet I¢i efitimlere, ilgi ve vyeteneklerine gore
belirlenmektedir. Midirligimizde gorevli kurum midirii, midor vardimeilan, memur ve
yardime: personel arasinda hiyerarsik bir sistem olmakla birlikte gerek voneticiler gerekse
personel arasinda vyatay iletisim mevecuttur. Her cahgamin fikirlerini rahathikla ifade
edebilecegi sekilde koordinasyon mekanizmasi olugturulmugtur. Yonetici ve personelimizin
mesleki yetkinliklerinin geligtirilmesi igin hizmeti¢i egitim faalivetlerine katihmlars tesvik
edilmektedir.

Stratejik Yonetim Strecinde karar alma mekanizmasi iletilirken i¢ ve dis paydaslarin
goriigleri dikkate alinmaktadir. Midarligimiiz galismalarina etki dizeyleri ve onemleri
degerlendirilerek beklenti ve oneriler, karar alma mekanizmasima dihil edilmektedir.
Cahgmalar kurgulanirken donemsel, gevresel, sosyolojik ve benzeri defiskenler dikkate
alinmakta, sorunlann ¢ozami ve ihtiyaclarin giderilmesi amaciyla yapilan galismalarda bu
degiskenler degerlendirilmektedir.

Stratejik plan hazirlanmasi ¢alismalan kapsaminda vapilan tim faalivetler, Mesleki
Egitim Merkezi Mudirtinin bilgileri ve tensipleri dahilinde yiritalmektedir. Sirecin her
agamasinda bilgi almakta, 6neri ve beklentilerini siirece dahil etmektedir. Mesleki Egitim
Merkezi Midiiriiniin siireg hakkinda gosterdigi duyarhlik, tim yonetici ve personele
vansimaktadir. Onceki donemlere nazaran kurumumuz genelinde Stratejik Planlama
¢aligmalarinda azami seviyede gayret ve duyarlilik goze carpmaktadir. Ancak stratejik
planlama ve izleme-degerlendirme galigmalan bagta olmak izere “Stratejik Yonetim Siireci”
ile ilgili i§ ve iglemleri koordine edecek nitelikte personelin yeterli sayida bulunmamasi, bu
konudaki ihtiyacin giderilmesi zorunlulugunu ortaya koymaktadir,
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Teknoloji ve Bilisim Altyapisi Analizi

Arag-Gerecler Mevcut | Ihtiyag

Bilgisayar

Lazer Yazic

Murekkeb Paskiirtmeli Renkli Yazici

Tarayici

Cok Amach Makineler(Yazici, Tarayic, fax)

Fotokopi Makinesj

Televizyon

Internet baglantisi

Dijital Kamera / Fotograf Makinesi

1
Givenlik Kamerasi 4

9
4
2
1
3
Projeksiyon 1 -
1
2
1
1
4
1

Okul/kurumun internet sitesi

Personel/e-mail adresi oram % 100 -

llgemizde elektronik ortamda belge aktanm iglemleri DYS (Dokiiman Ydonetim
Sistemi) ile gergeklestirilmektedir. Ayrica Mudirligimiz ve diger kurumlar arasinda DYS
aracilifiyla yazismalar yapilmaktadir.

Bakanhigimizin kurmus oldufu MEBBIS vasitasiyla, kurumsal ve bireysel is ve
islemlerin bayiik bélimi, ayrica personel ve ogrenci islemlerini igeren modiiller tek bir
yapida kurgulanmig, tegkilatin tim birimlerinin kullanimina sunulmustur. Biitiin okul ve
kurumlarda MEBBIS (izerinden “Yatinm Islemleri, MEIS, e-Alacak, e-Burs. Evrak,
TEFBIS, Kitap Segim, e-Sorusturma Modiili, Sinav, Sosyal Tesis, e-Mezun, IKS, MTSK.
Ozel Ogretim Kurumlari, Engelli Birey, TKB, Ogretmenevleri, Performans Yonetim
Sistemi, Yonetici, Mal, Hizmet ve Yapim Harcamalan, Ozlik. Halk Egitim, e-Okul, e-
Mesem Veli Bilgilendirme Sistemi” ve benzeri baghklarinda galismalar yiritilmektedir.

Bakanhifimizin Veri Toplama Sistemi aktif olarak kullaniimaktadir. Ayrica “CIMER,
MEBIM,” gibi servisler aracilifnyla birey ve kurumlara talep, goris, oneri, sikiyet ve ihbar
baghklanyla hizli ve etkin bir bicimde hizmet saflanmaktadir.

h. GZFT Analizi

Giiclii Yonler F:rsaﬁalur Tehditler
I Kaliteye odaklanma, | 1- Igletmelerin ihtiyag I- Okulda 6gretmenler | 1- Velilerin sosyo-
2. Oazverili personel, duydugu alanlarda arasindaki uyum, kiiltiirel ve ekonomik
3. Musterilerimizle dfrenci sayisinin 2- Velilerin farkl seviyelerinin digik
uzun stireli yetersizligi, alanlardaki bilgi, olmasi,
birliktelik, 2-  Okul bahgesinin beceri ve 2- lgyerleriyle iletisim
4. Meslek odalan ile ivi olmamasi, donamimlarindan ve ig hirligi eksikligi,
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divaloglar, 3- Spor alanlarinin yararlaniimasy, | 3- Ogrencilerin oneri ve
Liderlik olmamasi, 3- Okulun toplumun isteklerine yeterince
davramiglanm 4- Ailelerin ilgisizligi, her kesimine agik cevap verilmemesi,
sergileyebilen 3-  Sayisal veri olmasi, 4- Hedef/Beklentilerin
yonetici ve bankasinin olmamas;, 4- Yeni hizmet gergeklesmesi igin
gahisanlarin 6-  Ogrencilerin temel alanlarinin ortaya acele ve telag
bulunmas:, efitim eksikligi ve ¢ikmasi, edilmesi,
Okul yonetici ve okumaya karsi 5- Ogrencilerin Is 5- Okul gevresinin
dgretmenlerinin isteksizlikleri, kazas) vé meslek Ggrencilere
ihtivag duydugunda  |7- Egitimin teorik hastaliklarina kars: sergiledikleri olumsuz
llge MEM olarak yapiimasi sigortalanmasi, hareketler,
yiineticilerine 8- lgyerlerinde yeterli 6- lgletmeler Deviet 6 lg guctnan biyik
ulagabilmesi, sayida qirak Katkis1 Odenmesi sehirlere gogi,
Okulda yapilan olmamasi, 7- Okul ve kurumlar 7- ligemizdeki sanayi
olumlu galigmalann |9  Okulun fiziksel arasinda isbirligi geligiminin yetersiz
dikkate alimip takdir yetersizligi, anlayigi ve uyum, olmas,
edilmesi, 10- Ulagimun zor olmasi, 8-  Kurumun sanayi ile | g- Isletmelerin
Ogretmenlerin 11- Uygulama i ige olmast, istikrarsiz dretim
teknolojik araglan atdlyelerinin 9-  Lise mezunlarimin yapmasi,
kullanarak olmamas:, daha kisa egitim 9- Ogrencilerin derslere
kendilerini stiresi igerisinde is kargi ilgisiz olmasi,
geligtirmesi, hayatina gelecek kaygisinin
kazandin|mas, olmamasi.
10- Mesleki egitime 10- Her branstan yeterli
ilginin artmas:. sayida ogrenci
olmamasi,

i. Tespitler ve ihtiyaclarin Belirlenmesi

Tablo 7: Tespitler ve ihtiyaglar

DURUM ANALIZI TESPITLER/ SORUN

IHTIVACLAR/ GELISIM ALANLARI

ASAMALARI ALANLARI
; Hedellerin - poydsy  beklentilening : Fi %
Uygulanmakta Olan | * ; : * Hedeflerin, stratejik planda vor alan analizlerin tamoam
Stratcjik Plamin i Tk WM | | o, Yo %6 ator T iyi ifade
Deg chndjn'fmcsi iltivaglan  kargilavcak sayidn cditmesi
i olmamns |
® Ovel skt kuruluglan,yerel
ijletmeler.estnfl  odalan ve  verel » Uiel sektor kurtluglan yerel igletmeler .lqn-u:l' odalan ve
e kurnaduglar ile asbirligi  gerektiren kununmnn:nmmpw:dmm:uv:kunﬂuﬂ:m itikalanmn
Mevzuat Analizi galigmalurds, kurum ve kuruleslann birlikte degerendirilmesi
mevaal farkhligmdan kavonklanan
sorunlar
*+ Stratejik Plan Huzarlama,
Ust Politika Performens Progmms ve Faalivet s Strutejik  Plan ;Haz.u-lumn, I’&fmu I_'mg._rn:m Ve
e " Raporu  Hazulama,  Swtejik Fuulivet Raporu [Hazarlema, Stratejik Yonetim Streci ile
Belgeleri Analizi Yonetim Streci ile ilgili diger is ve ilgili dier iy ve iglemler
islemler [
+ Paydaglann gegliligi ve  paydag _
kitlesmnin micel buytklngg, * Pavdaglarm idireden beklentilerinin fualiyet ulunlany by
Paydas Analizi e Idarenin  sorumluluk  veyn  yetki uyumu saglanmali, plan doneminde kurumsal faslivetier
- alam digmda paydas beklentilerinin hakkands paydaglam dozenl bilgilendirme yapmas:
bulunmasi
; * Atamn ve yer defigiinme doneminde daha oz tercih edilen
* Ulgilabdlir  imkéniar ve  dogal okullards ~ Opretmenlere  yonelik  sosyalkaltorel
Insan Kaynaklan %ﬂﬁ?ﬁ?ﬁ::j@mﬁﬁz fanliyetlere, motivasyon goliymolonna doha farls dnem
Yetkinlik Analizi : A a venlmesi
dfretmenlorin dgemizi | torcih
etmeleri
* Merkezi ve mahalll hizmetin cfitim  faalivetlen ﬂ:
: ji i 11 iglemlering koordin
K K| * S Yo St e gy | S0t Yoot St e e Ko
Analiz Yo Mlemle) Iku-nrdmc m.‘.,:ed;, * Merkezimizin vopetici ve dier personeli arasmdn daha
Tkl persnc] sy oz olmas etkin ve hezli iletgim becerilerinin gelistirilmesi
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Fiziki Kaynak
Analia

Merkesimizin binasiun kiralik olmas
okl obul bahgesinin olmamnsi ve
binasimn fiziki alark vetersiz olmas;
Merkezimizin ~ stolye  imkanlismm
olmims

* Kurumumuzs |ail binsmn venilenmesi ve bakamlarimn
yepilmasi ve alolye imkanlannm olusturulmas;

* Merkezimize daha ivi sartlarda vo imkoolards bir bing
tahsisimin yapimas

Teknoloji ve Bilisim

* Kurimumuam teknolojik olamk alt
yupuss yeterli divzeyde hulunmakta

* Yerel istatistik sisteminin etkin sekilde kullamlmas igin
gerekli yasal diwenlemelorin yaplmus,

Altyspis Analiz : ﬁ; b e el | et sisteminin kurulmast
* Ongortlemeyen nedenlerden dalayy [
Mali Kaynak :’“‘W" TR e B o WS Kaynaklarda meydana
Analiz o Ulusal vo uluslararss: fordarm hibe uelecck dngoralemeven degigikliklenn dikknte alinmas
destefini kisitlames: |
« Haokimet egitim politikalin . L::Liﬂﬂ;:dmlw!c efitim faalivellen knpsaminda isburligi
» Nom k'dm d"]"l';lk orazlan ' * Kurumsal  guligmanlar,  mevzuaita yopulablecek
» :“‘“3"' kunilugianmn faaliyer degisikliklere uygun olarak her an gimecellenchilir ekilde
* AB Hibe Fonlan o
* Yerel yonctmler * Muddi destels beklenen ozel sekior vetkililerinin, cpitim
* Alama Ve yer defigtirme iy ve fmli:mh:rin? katilim  saflanmial, tamtm :;.a.ha:ﬁlnn
lemlert yapilmal;
* Ozel sektdr ve sanayi kuruluglan ile | , Ofrenci  velilerine  maddi  yokomlolak — getirecek
lhf!kllﬂf ) galigmalardan kngimlmali
* Ailelerin gelir dizeyi * Togkopro llgesinin sosyal ve kolorel zenginliklerinin
# lsuhdam cranlan efitim  fualivetlerinde  tomtim saplanmal,  etkin
 Uretim faaliyetler bullanmmuna olanak veren ealigmaler dovenlenmeli
* ArLe quliymalan ile ilgili kaynak | o O ogrenim dizeyindeki geoglerin Mesleki cfitime
femim kablme  galgralonna kil katilimom saflayacak
= Demogmfik dafilin cikinlikler dozenlenmeli
* Sowyal ve killtire] venginlik ¢ Kaynak tammos: yapiarak, ilgenin sosval ve koltarel
+ Tanly zenginlik zenginliklen hakkinds yayvin hazurlenmall ve pavidnglarls
¢ [ alanlin paylagilmal;
» Sosyal farkliliklar * Sosyal igerikli, gelenck-gorenckleri yansitmaya olanak
* Purgalanmig aileler verecek galigmalara aurhk venlmeli
PESTLE Analizi * Velilerin eftitim faaliyetlerine aktif | ¢ Pargalanmuy ailélere ve gocuklanny yonelik rebberlik ve
kaitalm peikolojk dinisma hizmetlerinin tird ve sayis srimlimal;
* Egitim  kurumlanmn  teknolojik * Bilimsel ve teknolojik proje, sergs, fuar gibi qaligmalara
veterliligi dzel sektor kuruhuglarmm ket seglanmaly

* Bilimsel ve teknolojik caligmalanm
mali hoyutu

* Kaymek saplayicilarmim kaygilan

* Mevzuat hikimien

* Toanhi, turistk unsirar

o [klimsel kosullur

* Jeolojik vam

* Cevresel Mmktorlerden kaynaklanan
farkhliklar

* Tanm, hayvaneilik faalivetleri

= I gog-chs g oranlan

* Yemil ve yeritn dogal knynaklann
kullamm

® Sivil  toplem  kuruluglan,  esnaf
sanatinr odalan, igletrmeler ile ortak
¢ahgmalann artinlmaes

¢ Mesleki Egitimin velilere yeterinee
tanst]amarnas

* Koynak  saplayiedanmn efatim genikli  faaliveticring
tamtmolenna  jolanak  saplumal,  bu tamtsmlur
yavginlagtinlbmal

* Paydaglara yﬂn:j_ik Mudurlogomozon faalivetler ve yosal
doyanaklan  hakkinds bilgi venei  brogir, kitspeik
bwadsnmali |

* Tagkopro lgesimn gevresel imkfinlan ve elverighi dogas:,
efitim I'an:i}*etln;‘iJ:Ld: fursat olarak degerlendirilmel

= Doja temanls galigmalar diveenlenmeli

* 8 Sl dgrencilenne vonelik Mesleki oftitimi tamer hoflasy
etkinlikleri amacina uygun gergeklegtinlmeli

e llge Emmiyet Modorlogo ile oprencilerin givenlifi
hakkimnes etkin galigmalar direnlenmeli

® Sivil toplum Kuruluglan, igletmeler ve esnnf sanatkar
odalan ile ortak galigmalar yuparak bolgenin istibdum ve
Meslekd egitim mlep hantas) gikanlmal

» Meslek Egitim ogrenci velilerme yeterinee tanitalmaly ve
anlatilmaly |

" st politika belgeleri analizinde Tablo 3'ten

doldurulmustur,

yararlamlarak sadece ihtiyaglar/gelisim alanlan siitunu
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BOLUM 3
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A. MISYON, ViZYON VE TEMEL DEGERLER

CAGIN TEKNOLOJISI iLE CIRAK, KALFA VE lljsmmnmm EGITIP;
MESLEKI BiLGi VE BECERILERINI EKONOMIK NCA DONUSTURMEK.

OGRENCILERIMIZIN MESLEKI EGITIMLERINi ’I]EKNGLOHYLE DONATIP,
HER YASTA CALISMA HAYATINA H{‘ZIRLAMAK.

TEMEL DEGERLER:

Milli ve Manevi Degerler
Yasalara Sayg

Alkalcihk

Cagdashk

Isbirligi ve Bilgi Paylasimu
Demokratik Sorun Ciézme Yintemleri
Elestirel Diisiinme
Firsat Esitligi

Kaliteli Hizmet
Stratejik Yinetim Siireci

Y Y ¥ ¥

Arastirma ve Gelistirme
Evrensel Degerler

Kisisel ve Mesleki Gelisim
Uretkenlik

iletisim Yéntemlerinin Gelialﬁﬁlmeui

Y ¥ ¥ VY ¥ Y NV VY Y Y
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Amag, Hedef, Gisterge ve STatejiler

Bu bélimde Bakanligimizin 2019-2023 Stratejik Plani’min amag, hedef, hedef kart: ve stratejileri
dogrultusunda belirlenen ifadelere ver verilmigtir. Stratejilere iliskin yapilacak calismalan belirten
eylemler ile hedef kartlarinda yer alan gostergelerin tamm, formﬁ' ve kavramsal gergevelerine “Eylem
Plani ve Gosterge Bilgi Tablosu™ dokiimaninda ayn olarak yer verilmistir,

N g
Eulon

"

L
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i
Tagkdprii Mesleki Egitim Merkezi Miidiirliigii 2019-2023 Stratejik Plani Amaclar

a.Stratejik Hedefler, Performans Gistergeleri, Strateji]é:r
|

EGITIM VE OGRETIME ERiSiM:

NO: PERFORMANS Mevcut | HEDEF
GOSTERGESI 2018 2019 2020 2021 2022 2023
| PG | Cirak Ofirenci sayisi 4 6 15 20 25 30
Devamsizlik  nedeniyle
PG.L12 | simfta  kalarak kaydi | ! ‘ 1 0 0 0
silinen 6frenci sayis
Mesleki egitimin tanitim I 2 3 4 5 5
PG.113 | igcin  yapilan  faalivet |
sayisl |
“Kariyer Giinleri™ 0 0 1l ] 2 2
PG.1.14 | kapsaminda dizenlenen
faalivet sayisi
EGITIMDE VE OGRETIMDE KALITE: |
|
NO: PERFORMANS Meveut ! HEDEF
GOSTERGES| 2018 2019 2020 | 2021 2022 2023
Kullanilan bireysel |
PG.1.2.1 egitim materyali sayssi 5 10 15 17 20 25
Gtincellenen 6gretim |
programlari konusunda
PG.1.2.2 egitim alan Sfretmen 1 1 2| 3 4 5
B say1si | i
Gergek ig ortamlarinda
mesleki geligim
TR faaliyetlerine katilan : : e 3 * .
Ofretmen sayisi |
pG.1.2.4 | Kullanilan bireysel 10 13 15 17 20 25
efitim materyali sayisi
PG.1.2.5 | Isletmelerin memnuniyet %70 9470 0474 9475 %80 9490
oram (%) B
PG.1.2.6 | Mezunlann memnuniyet 0470 075 0,74 9480 %485 %90
oran: (%) P |
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KURUMSAL KAPASITE: |

NO: PERFORMANS Meveut i HEDEF ]
GOSTERGESI 2018 2019 2020 2021 2022 2023

Engellilerin hizmetine sunulan |

PG.1.3.1 | asansorlerden aktif kullamlan 0 0 0 0 0 |
asansdr orani
Engellilerin hizmetine sunulan ]
engelli rampalanndan  aktif

PG.1.3.2 kullanilan fngelii rampasi 0 0 ! ! ! I
oran |

PG.1.3.3 | Kurum Risk Analizi sayisi 3 3 3 3 3 3

pG.1.3.q | Kurum  Acil Durum Plan 1 I: I | 1
sayisi .

PG.1.3.5 | Giivenlik kamerasi sistemi {
sayisi 4 4 4 8 8 8

PG.1,3.6 | Mevcut kamera sayisinin, |
itiyag  duyulan  kamera 0 0 | I I I
Sayisina orani I |

Taskiiprii Mesleki Egitim Merkezi Miidiirliigii 2019-2023 Stratejik Planinin Amaglan
LEGITIM VE OGRETIME ERiSiM: '

I
AMAC 1: Egitim ve 6fretime erisim oranlanni artirarak eititim kummlrmnm hedef kitlesini olusturan her
bireye ulasmak

AMAC 2: Mesleki Egitim ve ogretime erigimi ulasabilir kilmak ve Ilkégretim sonrast Grgun egitim disinda
kalan genglere meslek kazandirmak

2.EGITIMDE VE OGRETIMDE KALITE:

AMAC 1: Egitim ve Oretim faaliyetlerinde ortaya gikan sorunlan proje tabanli yontemlerle ¢oziime ulastirmak
ve 21. yiizyil becerileri ile bitanlesik kaliteli egitim hizmeti sunmak |
AMAC 2: Egitim ve Ogretimde mesleki veterlilik ve donanima ulagmis C!II'HIF.,KHJF& ve Usta dgrenciler
vetistirmek. |

|
3. KURUMSAL KAPASITE :

AMAC It Egitim kurumunun kapasitesini ve donamm altyapisini, genel ve dzel ihtiyaglan kargilayacak
nitelikte gelistirmek. |

|
AMAC 2: Kurumumuzun mesleki efitim ve ogretim bakimindan 21 ytzyilin gerektirdigi mesleki altyapiya
sahip olmasini saglamak.
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a. Maliyetlendirme
2019-2023 Stratejik Plani’nin maliyetlendirilmesi  siirecinde stratejik amag, hedef ve
eylemlerin gerektirdigi maliyetlerin ortaya konulmasi, politika tercihlerinin ve karar alma
streglerinde onceliklerin belirlenmesi amaclanmigtir. Bu temel gayeden hareketle planin
tahmini maliyetlendirilmesi su sekilde yapilmistir:

» Hedeflere iliskin eylemler durum analizi galigmalan  sonuglarindan hareketle
birimlerin katiimlanyla tespit edilmistir, '

» Eylemlere iliskin maliyetlerin biitge daglimlan yapilmadan 6nce genel yonetim
giderleri aynlmistir, '

» Merkezi yonetim biitgesinden aynlan pay, 6zel idare ile okul aile birliklerinin katkilar
hesaplanmistir,

» Eylemlere iliskin tahmini maliyetler belirlenmistir,

Eylem maliyetlerinden hareketle hedef maliyetleri belirlenmistir,

» Hedef maliyetlerinden yola ¢ikilarak amag maliyetleri belirlenmis ve amag
maliyetlerinden de stratejik plan maliyeti belirlenmistir.

2019-2023 Stratejik Plani’nda yer alan stratejik amaglann gergeklestirilebilmesi igin tabloda
da belirtildigi uzere bes yillik siire igin tahmini (85.000,00 TL)'lik kaynagin kullaniimasi
digiiniilmektedir.

- W

Tahmini  Kaynaklar Analizinden vyararlamilarak kurumumuzun 5 wilik  hedeflerine
ulagilabilmesi igin planlanan faaliyetlerin Tahmini Maliyet Analizi yapilmistir,

Tablo 8: Tahmini Maliyet Tablosu (TL)

PG.1.1. 1.500,00 1.000,00 1.000,00 750,00 750,00 | 5.000,00
PG.1.2 0.00 1.500,00 1.500,00 | 4.000,00 | 13.000.00 20.000,00 |
PG.1.3 1000,00 2.000,00 3.000,00 | 24.000,00 | 30.000,00 | 60.000,00
TOPLAM |  2.500,00 | 4.500,00 | 5.500,00 [ _13.5?50:@ | 33.750,00 | 85.00000
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lzleme ve Degerlendirme

2019-2023 Stratejik Plami izleme ve Degerlendirme Modeli

Stratejik planlarda yer alan amag ve hedeflere ulagma durumlarinin tespiti ve bu yolla stratejik
planlardaki amag ve hedeflerin gergeklestirilebilmesi igin gerekli tedbirlerin alinmas izleme
ve degerlendirme ile mimkiin olmaktadir. Izleme, stratejik plan uygulamasinin sistematik
olarak takip edilmesi ve raporlanmasidir, Degerlendirme is¢, uygulama sonuglarinin amag ve
hedeflere kiyasla ol¢tlmesi ve soz konusu amag ve hedeflerin tutarlihk ve uygunlufunun
analizidir. 2019-2023 Stratejik Plani izleme ve Degerlendirme Modeli gergevesinde temel
ilkeler “Katilimeilik, Saydamlik, Hesap verebilirlik, Bilimsellik, Tutarhhik ve Nesnellik”
olarak ifade edilebilir.

Idarelerin kurumsal yapilanmin kendine has farkliliklarn izleme ve degerlendirme siireglerinin
de farkhlagmasimi beraberinde getirmektedir. Egitim idarelerinin ana unsurunun, girdi ve
giktilanmin insan olusu, dronlerinin degerinin kisa vadede belirlenememesine ve insan
unsurundan kaynakl degiskenligin ve belirsizligin fazla olmasina yol acmaktadir. Bu
durumda sadece nicel yontemlerle yiritilecek izleme ve degerlendirmelerin egitsel olgu ve
durumlan agiklamada yetersiz kalabilmesi soz konusudur. Nicel yontemlerin yaninda veya
onlara alternatif olarak nitel yontemlerin de uygulanmasinin daha zengin ve gemis bir bakis
agisi sunabilecegi belirtilebilir.

Belirtilen temel ilkeler ve veri analiz yontemleri dogrultusunda birlikte 2019-2023 Stratejik
Plami Izleme ve Degerlendirme Modelinin gergevesini;

Performans gostergeleri ve stratejiler bazinda gergeklesme durumlarinin belirlenmesi,
Performans gostergelerinin gergeklesme durumlarimin hedeflerle kiyaslanmasi,
Stratejiler kapsaminda yiritilen faalivetlerin dagiliminin belirlenmesi,

Sonuglarin raporlanmasi ve paydaslarla paylasimi,

Hedeflerden sapmalarin nedenlerinin aragtirilmas:,

Alternatiflerin ve ¢éziim onerilerinin gelistirilmesi stiregleri olusturmaktadir,

= R S




TASKOPRU MESLEKI EGITIM MERKEZI MUDURLUED

Izleme ve Degerlendirme Siirecinin isleyisi

Yilk plantamalarin

yapilmas

Degerlendirme taplantilarmin Itk 2l ayhk gerceklesmelerin

yapilmass belirlenmesi

Degerlendirme raporunun

lzleme toplantilarinin
hazirlanmas duzenlenmesi

lzleme verdarinin Yilsonu gercekiesmelerinin

beliclenmesj

degerlendinlmesi|




