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“Calismadan, yorulmadan, iiretmeden, rahat yasamak isteyen toplumlar, once haysiyetlerini, sonra
hirriyetlerini ve daha sonrada istiklal ve istikballerini kaybederler”.

Mustafa Kemal ATATURK



ISTIKLAL MARSI

Korkma, sonmez bu safaklarda ylizen al sancak
Sonmeden yurdumun iistiinde tiiten en son ocak.
O benim milletimin yildizidir parlayacak!

O benimdir, o benim milletimindir ancak!

Catma, kurban olayim, ¢ehreni ey nazh hilal!
Kahraman irkima bir gtil... ne bu siddet, bu celal?
Sana olmaz dokiilen kanlarimiz sonra helal.
Hakkidir, Hakk'a tapan milletimin istiklal,

Ben ezelden beridir hiir yagadim, hiir yasarim;
Hangi ¢ilgin bana zincir vuracakmig? Sasarim
Kiikremis sel gibiyim, bendimi gigner, agarim.
Yirtarim daglari, enginlere sigmam, tagsarim.

Garbin afakini sarmissa gelik zirhli duvar.
Benim iman dolu gégsiim gibi serhaddim var.
Ulusun, korkma! Nasil boyle bir imani bogar,
‘Medeniyyet!" dedigin tek disi kalmis canavar?

Arkadas, yurduma algaklar ugratma sakin;
Siper et govdeni, dursun bu hayasizca akin.
Dogacaktir sana va'dettigi giinler Hakk'in,
Kim bilir, belki yarin, belki yarindan da yakin.

Bastigin yerleri 'toprak’ diyerek gegme, tani!
Diisiin altindaki binlerce kefensiz yatani.
Sen sehid oglusun, incitme, yaziktir, atani.
Verme, diinyalari alsan da bu cennet vatani.

Kim bu cennet vatanin ugruna olmaz ki feda?
Siiheda fiskiracak topragi siksan, siiheda!
Cani, canani, biitlin varim alsin da Huda,
Etmesin tek vatanimdan beni diinyada ciida.

Rahumun senden llahi, sudur ancak emeli:
Degmesin ma' bedimin gogstine na-mahrem eli!
Bu ezanlar-ki sehadetleri dinin temeli-

Ebedi yurdumun tistiinde benim inlemeli.

O zaman vecd ile bin secde eder -varsa- tagim.
Her cerihamdan, llahi, bosanip kanh yagim;
Fiskirir rih-1 miicerred gibi yerden na'sim;

O zaman ylikselerek arsa deger belki bagim!

Dalgalan sen de safaklar gibi ey sanl hilal!
Olsun artik dokiilen kanlarimin hepsi helal.
Ebediyyen sana yok, irkima yok izmihlal;

Hakkidir, hur yasamis, bayragimin hirriyet,

Mehmet Akif ERSOY
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Mesleki Egitim Merkezi Miidiirii Sunusu

Egitim; ¢aga uygun olarak siirekli degisen ve gelisen, birikim ve tecriibeler 15181inda yenilenen
bir siirectir. Temel hedefi ise, bilgi toplumunun gerektirdigi beceri ve yetkinliklerle donanmis, milli
kiiltir ile insanligin evrensel degerlerini igsellestirmis bireyler yetistirmektir. Bilgi ve iletisim
teknolojilerindeki bas dondiiriicii gelismelerin etkisi biitiin sektorlerde ve hayatin her alaninda
hissedilmekle birlikte degisimin en cok etkiledigi alanlarin basinda mesleki ve teknik egitim

gelmektedir. Ulkemizin siirdiiriilebilir ekonomik ve sosyal gelismesini saglayabilmesi, kiiresel
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rekabette yerini alabilmesi ve nitelikli isgiicii ihtiyacinin kargilanmasi i¢in verilen mesleki ve teknik
egitimin yerel, ulusal ve uluslararasi ig piyasalarinin beklentilerine uygun yapilandirarak geng
niifusumuza gerekli bilgi, beceri ve yetkinligi kazandirmasini saglamaya yonelik ¢alismalar yapmak
temel 6devimizdir.

2023 Egitim vizyonumuzla yenilenen milli egitim politikamizla uyumlu olacak sekilde; is
diinyasinin ihtiya¢g duydugu meslek ve alanlarda nitelikli isgliciiniin yetistirilmesini saglayacak
sekilde mesleki egitimin kalitesini artirmak ve egitim-istthdam-iiretim baglantistnin saglikli bir
zeminde ylriitiilmesini saglamak amaciyla ¢alistyoruz.

Bilgi ¢caginin yasandigr gliniimiizde egitim sistemimizde temel amag 6grencilerimize mevcut
bilgiyi aktarmaktan ¢ok, bilgiye ulagma becerilerini kazandirmak olmalidir. Bu ise, {ist diizey zihinsel
stire¢ becerileriyle olur. Hizl1 degisen ve gelisen bir diinya karsisinda, birey sahip oldugu bilgilerle
yetinmemeli, gelismeleri siirekli izlemeli, gerekli beceriler ile donanmali ve kalifiye eleman haline
gelmelidir. Bu anlamda tiim bu hedeflere ulagsmak igin egitime c¢ok daha fazla 6nem vermek
zorundayiz. Bilgi ¢agin1 yakalamak, sanayilesmis tilkelerin teknolojilerine ulasmak ancak ve ancak
egitimin, 6zelikle de mesleki ve teknik egitimin gelismesi ile olacaktir.

Kalifiye elemanlarin bilgi ve becerileri, ekonomik bagarilarin temelidir. Meslek egitimi
ozellikle iki amaca yoneliktir: Bir taraftan gen¢ insanlara basarili bir meslek yolu hazirlamak, diger
yandan ekonomiye vasifli eleman yetistirmektir. Ekonomimizin temel tas1 olan esnaf ve sanatkarlarin
cirak ihtiyacinin karsilanmasi, 6grencilerimizin ahilik kiiltiiriinden gelen usta ¢irak iliskisiyle is bast
egitimi ile usta olarak yetistirilmesi amaciyla ¢iraklik egitimi zorunlu egitim kapsamina alinmistir.
Ciraklik egitimini bitiren 6grenciler istekleri dogrultusunda fark derslerini tamamlayarak diploma
almalar1 halinde yiiksekogretime gidebilme hakkina da sahiptirler.

Bizler de bu ilkeler ve amaglar dogrultusunda Taskoprii Mesleki Egitim Merkezi ailesi olarak
egitimin amag ve gereklerini yerine getirme c¢abasi i¢erisindeyiz. Kurumumuzun tiim ¢alisanlarimiz
ile takim halinde ¢alisarak mesleki egitimin mesalesini en yiiksege ¢ikarma gayretindeyiz. Taskoprii
Mesleki Egitim Merkezi Stratejik Planinda (2024 - 2028) belirtilen amag ve hedeflere ulasmamizin
okulumuzun gelisme, kalite ve kurumsallasma siireclerine ©6nemli katkilar saglayacagina

inanmaktayiz.

Salih BAGCI
Mesleki Egitim Merkezi Miidiirii
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GIRIS

Stratejik Planlama bir kurumda gorev alan her kademedeki kisinin katilimini ve kurum
yoneticisinin tam destegini i¢eren sonug¢ almaya ydnelik ¢abalarin biitiiniinii teskil eder. Bu anlamda
paydaslarin ihtiya¢ ve beklentileri, paydaslar ve politika yapicilarin kurumun misyonu, hedefleri ve
performans 6l¢limiiniin belirlenmesinde aktif rol oynamasini ifade eder. Diinyadaki gelismeler, Tiirk
Kamu yonetiminde kapsamli bir yeniden yapilanma ihtiyacini ortaya cikarmistir. Toplumun
taleplerine karsi daha duyarli, katilimciliga 6nem veren, hedef ve onceliklerini netlestirmis, hesap
veren, seffaf, etkin bir kamu yapilanmasinin geregi olarak “stratejik yoOnetim” yaklagimi
benimsenmistir.

10 Aralik 2003 tarihinde TBMM’de kabul edilen ve 24.12.2003 tarih ve 25326 sayili Resmi
Gazetede yayimlanarak yiiriirliige giren 5018 Sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu'nun
kabuliiyle kamuda stratejik planlama uygulamasinin yasal altyapisi olusturulmustur. 5018 sayili
Kanun'un 9*“uncu maddesi, stratejik planlama ve performans esasl biitgeleme konusundaki huikiimleri
ihtiva etmektedir. Ayn1 maddenin 3'iincii fikrasinda, "stratejik plan hazirlamakla ylikiimli olacak
kamu idarelerinin ve stratejik planlama siirecine iliskin takvimin tespitine, stratejik planlarin
kalkinma plan1 ve programlarla iligkilendirilmesine yonelik usul ve esaslarin belirlenmesine Devlet
Planlama Tegkilat1 Miistesarlig1 yetkilidir" denilmektedir. Buna gore, DPT Miistesarlig tarafindan
hazirlanan "Kamu Idarelerinde Stratejik Planlamaya Iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Y netmelik",
26/05/2006 tarihli ve 26179 sayil1 Resmi Gazete' de yayimlanarak yiiriirliige girmistir.

Milli Egitim Bakanligimizin yayimlamis oldugu 2022/21 sayili genelgenin ardindan Mesleki
Egitim Merkezi Midiirligiimiiz: 2024-2028 yillarim1 kapsayacak olan ve Miidiirliiglimiizin orta ve
uzun vadeli amagclarini, temel ilke ve politikalarini, hedef ve Onceliklerini, bunlara ulagmak igin
izlenecek yontemleri belirleyen stratejik plam1 hazirlamak {iizere calismalarina baslamistir. Bu
caligmalarin ilk adimu stratejik planlama ¢alismalarinda koordinasyon ve karar organi olarak ¢alisacak
bir tist kurulun olusturulmasi olmustur. Yapilan toplant1 ve goriismeler neticesinde elde edilen fikirler
iist politika belgeleri ile iligkilendirilmis, stratejik planlarin hazirlanmasi hususunda bizlere yol
gosteren kilavuz yayinlar incelenmis ve bu sayede amag, hedef ve stratejilerin belirlenmesinde somut
ve makul bir yol izlenmistir. Stratejik plan caligmasi kapsaminda Kurumumuzun mevcut durumu
degerlendirilmis, misyonu ve vizyonu tanimlanmis, benimseyecegi ilkeler belirlenmistir. Daha sonra,
belirlenen misyonun yerine getirilmesini ve vizyona ulagilmasini saglayacak stratejiler olusturulmus,

hedefler ve amagclar belirlenmistir.

STRATEJIK PLANLAMA EKIBI



GIRiS VE STRATEJIK PLANIN HAZIRLIK SURECI
A. Taskoprii Mesleki Egitim Merkezi Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Planlama Siireci

Stratejik planlama, farkli gorevlere ve donanimlara sahip bir¢ok kisiyi bir araya getiren,
Miidiirliigiin genelinde sahiplenmeyi gerektiren, zaman alici bir siiregtir. Stratejik planlama
caligmalarinin basarist biiyiik 6l¢iide plan 6ncesi hazirliklarin yeterli diizeyde yapilmasina baglidir.
Stratejik planlama hazirlig1 bes asamada saglanir:

Planlama ¢aligmalarinin sahiplenilmesinin saglanmasi

Organizasyonun olusturulmasi

Ihtiyaglarin tespit edilmesi

Is planmin olusturulmasi

Hazirlik programinin yapilmasi

Temel Okul Geligim o} me Olgme ve
Politikammz Modeli A agl Deferlendirme

Okullarin - I i . | Gzel
Finansman @ i i Yetenek

1

3 Fen ve Sosyal
w s Efitim Bilimler Liseleri
wafpram?

- —

icerik

Destekli Daniigiim

e

Bakanligimizin 2022/21 sayili Genelgesi ve ekindeki Hazirlik Programi dogrultusunda

dijital

Taskoprii Mesleki Egitim Merkezi Miidiirligli olarak c¢alismalara baslanmistir. Planlama
caligmalarinin sahiplenmesi amaciyla Mesleki Egitim Merkezi Miidiiri, Miidiir Yardimcisi,
ogretmenler ve Okul Aile Birligi tiyesinden olusan Strateji Gelistirme Kurulu olusturulmustur.
Stratejik planlamanin basaris1 Mesleki Egitim Merkezi Miidiirliigiiniin tim ¢alisanlarinin plani
sahiplenmesi ile mimkindir. Plan yapmak ve kurumu bu plan dogrultusunda yonetmek Mesleki

Egitim Merkezi yoOnetiminin ana islevlerindendir. Bu nedenle, iist yOnetimin destegi ve
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yonlendirmesi, stratejik planlamanin vazgegilmez kosulu olmustur. Ust ydnetim, stratejik plan
yaklasimint benimsedigini Mesleki Egitim Merkezi calisanlart ile paylasmis ve kurumsal

sahiplenmeyi saglamistir.

Stratejik planlama siirecinde katilimci yaklasim benimsenmistir. Bundan dolayr Mesleki
Egitim Merkezi Miidiirliigii icinde en iist yoneticiden baslayarak her kademede calisanlarin katilimi
saglanmistir. Stratejik planlama siirecinde temel aktdrler ve tistlenecekleri islevler belirlenmis; siirece

dahil edilen birim, kisi veya ekipler asagida yer almaktadir:

1.1.  Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi
Strateji Gelistirme Kurulu: Okul miidiiriiniin bagkanliginda, bir okul miidiir yardimcisi, iki

ogretmen ve okul/aile birligi tiyesi olmak lzere 5 kisiden olusan {ist kurul kurulur.

Stratejik Plan EKibi: Okul miidiirii tarafindan goérevlendirilen ve {ist kurul iiyesi olmayan mudur

yardimcist bagkanliinda, belirlenen 6gretmenler ve goniillii velilerden olusur.

Tablo 1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu

Strateji Gelistirme Kurulu Bilgileri Stratejik Plan Ekibi Bilgileri
Ad1 Soyadi Unvani Ad1 Soyadi Unvani
Salih BAGCI Okul Mudiiri
M. Fettah g
YARDIMCI Miidiir Yardimcisi

Oktay ERDOGAN | Ogretmen

Zeynep PAC Ogretmen

Dilek TEKECI Okul Aile Birligi Uyesi

B. Taskoprii Mesleki Egitim Merkezi Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plan Modeli

Stratejik planin hazirlanmasinda tiim taraflarin goriis ve 6nerilerinin ve egitim onceliklerinin
plana yansitilabilmesi i¢in genis katilim saglayacak bir model benimsenmistir.
Stratejik plan temel yapisi Bakanligimiz Stratejik Gelistirme Kurulu tarafindan kabul edilen

Bakanlik Vizyonu temelinde paydaslarin goriis ve onerilerini baz alir nitelikte olusturulmustur.
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Plan Olusum Semasi

, Is Takviminin -
' Olusturuimasi

Stratejik Plan Ekibinin

Olusturuimasi

Paydas Kurum PESTLE GZFT
Analizi Igi Analiz Analizi Analizi

Gelisim Alanlannin Belirlenmesi

Vizyonun Belirlenmesi
Misyonun Belirlenmesi iy “k? ve Deqerlenn
Belirlenmesi

Temalarin Belirlenmesi

Stratejik Amaclarin Belirlenmesi
Stratejik Hedeflerin Belirlenmesi

Performans Gostergelerinin Belirlenmesi
Stratejilerin Olusturulmasi

Faaliyetler ve Projeler

Maliyetlendirme
izleme ve Degerlendirme

Performans Faaliyet
Programi /4 _ Raporu /;
z N — d_/’ N — -
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Ust Politika
Belgeleri

SP Calistaylari ve
Koordinasyon
Ekibi Calismalari

Birimlerin Durum Analizi
Onerileri Raporu

2024-2028
~ Stratejik

Plani

1.2.  Planlama Siireci

2024-2028 yillarim1 kapsayan Stratejik Plan doneminin hazirlik ¢aligmalar1 Milli Egitim
Bakanliginca 2022/21 sayili1 Genelge ve ekindeki Hazirlik Programi ile baglatilmis ve planlama siireci
belirlenmistir.

Mesleki Egitim Merkezi Miidiirliigii tarafindan, kurumsal tarihge, bir 6nceki stratejik planin
degerlendirilmesi, mevzuat analizi, {ist politika belgeleri analizi, faaliyet alanlar1 ile iiriin ve
hizmetlerin belirlenmesi, paydas analizi, kurulus i¢i analiz, PESTLE analizi ve GZFT analizi, tespitler
ve ihtiyaclarin belirlenmesi i¢eriklerinden olusan Durum Analizi Subat 2024’ de tamamlanmistir.

Misyon, vizyon, temel ilke ve degerler, temalar, stratejik amaclar, stratejik hedefler,
performans gostergeleri, gelistirilen stratejiler, faaliyet ve projeler, maliyetlendirme, izleme ve
degerlendirme adimlarindan olusan Gelecege Yonelim calismas1 Mart 2024 doneminde yapilmistir.

Kurumumuzun stratejik plan ekipleri Ocak 2024’ de kurulmustur.

Mesleki Egitim Merkezimiz, tarihsel gelisim, mevzuat analizi, faaliyet alanlari, Urin ve
hizmetler, paydas analizi, kurum ig¢i-kurum dis1 analiz, orgiitsel yapi, insan kaynaklari, teknolojik
diizey, mali kaynaklar, istatistiki veriler, GZFT analizi, igeriklerinden olusan Durum Analizi ile st
politika belgelerinin tespiti ve gelisim alanlarini igeren ¢alismalarini Subat 2024 tarihine kadar
tamamlamistir.

Misyon, vizyon, temel degerler, temalar, stratejik amaclar, stratejik hedefler, performans
gostergeleri, stratejiler, faaliyet ve projelerin belirlenmesi adimlarini iceren Gelecege Yonelim

asamasi ise Subat 2024 de tamamlanmustir.
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Mesleki egitim Merkezi Miidiirliigiiniin 2024-2028 Stratejik Plan1 Taskdprii Ilce Milli Egitim
Miidiirliigii tarafindan onaylandiktan sonra kurumumuzun web sitesinde yayimlanacaktir.
Miidiirliigiin Yoneticisi

Mesleki Egitim Merkezi Miidiirii stratejik planlama ¢aligsmalarinin bagladigini bir i¢ genelge
ile duyurmustur. Mesleki Egitim Merkezi Miidiirii stratejik plan caligmalarin1 her asamada
desteklemis, ihtiya¢c duyuldugu hallerde Stratejik Planlama Ekibinin c¢aligmalarina yon vermis,

Midiirliigiimiiziin misyon, vizyon ve ilkelerinin belirlenmesi ¢aligsmalarina katilmigtir.
Stratejik Planlama EKibi

Midiirligimiizde bir miidiir yardimecisi Stratejik Planlama Ekibinin baskani olarak
secilmistir. Ekip baskani, ekibin olusturulmasi, ¢caligmalarin planlanmasi, ekip i¢i gérevlendirmelerin
yapilmasi, ekip tyelerinin motivasyonu ile ekip ve yonetim arasinda esgiidiimiin saglanmasi
gorevlerini yliritmiistiir.

Stratejik planlama ekibi olusturulurken iiyelerin bireysel 6zelliklerinin yani sira olusacak

grubun niteligi de g6z oniinde bulundurulmus ve asagidaki kriterler dikkate alinmistir:

Ekip iiyesi;

Ekibin olusturacagi deger ve ilkeleri benimseyebilme, ekiple uyumlu calisabilme niteliklerine sahip,
Gorev yaptig1 birimi temsil niteligine haiz,

Stratejik planlama ¢aligmalarina yeterli zamani ayirabilen,

Calismalara katkida bulunacak bilgi ve birikime sahip,

» (Caligmalara goniillii katilimci olmalidir.
Stratejik Planlama Ekibinde;
»  Midiirliigiin birimleri yeterince temsil edilmis,

» Farkli kademelerdeki yoneticiler (Miidiir yardimcisi) bulunmustur.

Planin ana unsurlari

Planin hazirlanmasi siirecinde Durum Analizi raporu hazirlandiktan sonra Miidiirliigiimiiziin
Erisim, Kalite, Kapasite noktasindan yola ¢ikilarak misyon, vizyon ve temel degerleri ortaya konmus,
Bakanligimiz Stratejik Plan mimarisine uyumlu olacak sekilde 3 Stratejik Amag, 7 Hedef,
belirlenmistir. Bu siirecte Miidiirliiglimiizce i¢ ve dis paydaslarin farkli tarihlerde goriislerine
bagvurmustur.

Ihtiyaclarin Tespiti

Miidiirliigiimiizde asagidaki konularda olusabilecek ihtiyaglar Stratejik Planlama Hazirlik

Programi ¢aligmalar1 dahilinde Stratejik Planlama Ekibi tarafindan tespit edilmistir:
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Egitim Thtiyaci

Gerek Stratejik Planlama EKkibinin gerekse stratejik planlama ¢alismalarina katki verecek
diger calisanlarin stratejik planlama konusundaki egitim ihtiyaci tespit edilmistir. Egitimin kapsami,
niteligi, sliresi ve katilacak kisiler belirlenmis ve ekiplerin stratejik plan konusundaki egitim
ihtiyaglar1 diizenlenen uygulamali iki egitimle tamamlanmustir.  Iki giin siiren Stratejik Plan
hazirlama egitimlerine Mesleki Egitim Merkezi Midiirliiglimiiziin Strateji Gelistirme Kurulu ve
Stratejik Plan Ekibi katilmigtir. Calistaylarda GZFT ve PESTLE analizi basta olmak iizere misyon,
vizyon, temel degerler, amaglar ve hedeflerin belirlenmesine iliskin grup ¢alismalar1 yapilmistir.

Yontem olarak; fikir tepsisi, istasyon, kok sorun analizi ve beyin firtinasi kullanilmstir.
Damsmanlik ihtiyac

Stratejik planlama strecine rehberlik etmek izere Ilge Milli Egitim Miidiirliigiimiiziin Strateji

Gelistirme Hizmetleri Ar-Ge Biriminden gerekli danismanlik hizmeti alinmistir.
Veri Ihtiyaci

Stratejik planlama siirecinde mevcut durumun tespiti, paydaslarin  beklenti ve
memnuniyetlerinin belirlenmesi, gelismelerin dlgiilmesi, performansin degerlendirmesi gibi amaclara
hizmet edecek veriler Strateji Gelistirme Hizmetlerinden ve Tiirkiye Istatistik Kurumu Kastamonu
Bolge Miidiirliiglinden karsilanmistir. Planlama siirecinde ortaya cikabilecek veri ihtiyaci (yas
gruplarina gore il niifusu, okullagsma oranlari, engelli birey sayilari, hayat boyu 6grenmeye katilim
oranlari, akademik basar1 oranlari, mesleki egitim- istihdam oranlar1 vb.) miimkiin oldugunca hazirlik
safhasinda belirlenmistir. Bu ve benzeri veriler Taskoprii Ilge Milli Egitim Miidiirliigiiniin Strateji

Gelistirme Hizmetleri (istatistik) Biriminden temin edilmistir.
Mali Kaynak Thtiyaci

Bu caligsmalar Stratejik Plan Ekibi tarafindan yiiriitiilmiis, ulagim i¢in toplu tasima araglari

kullanilmis ve ¢aligmalar i¢in gerekli olan finansman da Miidiirliik tarafindan karsilanmistir.
Zaman Plam
1.Asama: Hazirhk Donemi ve Programi

Planlamanin planlanmasi1 agamas1 Bakanligimizin 2022/21 sayili Genelgeleri dogrultusunda
baslatilmistir. Bu asamada Ilce Milli Egitim Miidiirliigiiniin Stratejik Plan Hazirlik Programi ve

calisma takvimi dikkate alinarak kurumumuz c¢alisma takvimi olusturulmustur.

MEB'in 2022/21 sayili Genelgesi dogrultusunda Ilce Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plan
Hazirlik Programi ve Caligsma Takvimi yayimlanarak stratejik planlama ¢aligsmalarinin baslatildiginin

duyurulmasi,
Stratejik Planlama Gelistirme Kurulunun olusturulmasi,
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Stratejik Planlama Ekibinin olusturulmasi,

Ekip tiyelerinin belirlenmesinde esas olarak kisilerin etki, etkilenme, bilgi ve ilgileri dikkate

almmustir. Olusan ekipte biitlin birimlerin temsil edilmesi saglanmuistir.
Hazirlik programi olusturulmasi.
Hazirlik programinda asagidaki hususlara yer verilmistir:
a) Stratejik planlama siirecinin agamalari,
b) Bu asamalarda gerceklestirilecek faaliyetler,
¢) Asama ve faaliyetlerin tamamlanacag tarihleri gosteren zaman ¢izelgesi,
¢) Stratejik planlama siirecindeki her agamaya dahil olacak kisiler ve sorumlular,
d) Egitim ihtiyaci,
2.Asama: Stratejik Planin Hazirlanmasi

Strateji Gelistirme Kurulu tliyelerinin ve Stratejik Plan Ekip iiyelerinin egitime alinmasi ve

durum analizi ¢aligmalarinin baglamasi

Durum tespiti i¢in calisanlar ve paydaslarin goriislerinin katilimci yontemler ile alinmast,
PESTLE analizinin yapilmasi, elde edilen sonuglarin Stratejik Planlama Ekibi tarafindan “giiclii
yonler, zayif yonler, firsatlar ve tehditler” (GZFT) matrisinde birlestirilmesi ve bu matrisin

degerlendirilerek stratejik konularin tespit edilmesi
Paydas analizinin yapilmasi
Plan unsurlarinin belirlenmesi (Misyon, Vizyon, ilkeler, Stratejik Amaclar, Hedefler)

Hazirlanan taslak planin Mesleki Egitim Merkezi Miidiirliigliniin biitiin birimlerinin goriisiine

sunulmasi

Bildirilen goriisler ile MEB Stratejik Plan Temel Yapisi da dikkate alinarak plan taslagina son

seklinin verilmesi
Planin tiim birimlerin onayima sunulmasi
Tamamlanan planla ilgili Ilce Milli Egitim Miidiirliigiinden goriis alinmas1
Stratejik Planin 11 Milli Egitim Miidiirliigii AR-GE Birimi tarafindan incelenmesi
Stratejik Planin Ilge Milli egitim Miidiirliigii tarafindan onaylanmasi

Stratejik Planin kurum Web sayfasinda yayimlanmasi
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3.Asama: Planin Uygulanmasi ve Degerlendirilmesi

Izleme Degerlendirme Ekibinin kurulmasi Stratejik planin gézden gegirilmesi
Performansin 6lglimii ve degerlendirilmesi

Sonuglarin izlenmesi

Siirekliligin saglanmast

2024-2028 donemi stratejik plan hazirlanma siireci Strateji  Gelistirme Kurulunun
olusturulmas: ile baglamistir. Ekip tarafindan olusturulan c¢aligma takvimi kapsaminda ilk asamada
kanun ve yonetmeliklerde degisiklik veya glncellemelerin olup olmadigi gozden gegirilmistir. Mill
Egitim Bakanlig1 Ortadgretim Kurumlar1 Yonetmeliginde yapilan degisikliklerin egitim siirecini ve
mevcut durum durumu nasil etkileyecegi konusu ekip toplantilarinda giindeme alindi. Milli Egitim
Bakanligi Egitim Kurumlar1 Sosyal Etkinlikler Yonetmeligi kapsaminda okulumuzda yapilabilecek
etkinlikler basliklar halinde belirlendi. 12. Kalkinma Plani incelenerek 6zellikle “3.3.Nitelikli Insan,
Gicli Aile, Saglikli Toplum” basligi altinda yer alan ve stratejik hedeflerimize 151k tutan ifadelerden
yararlanilmigtir. Ardindan durum analizi c¢alismalar1 yapilmis ve durum analizi asamasinda,
paydaglarimizin plan siirecine aktif katilimini1 saglamak {izere paydas anketi, toplant1 ve goriismeler
yapilmistir. Durum analizinin ardindan gelecege yonelim boliimiine gecilerek okulumuzun amag,
hedef, gOsterge ve stratejileri belirlenmistir. Stratejik planlama, farkli gorevlere ve donanimlara sahip
bircok kisiyi bir araya getiren, Miidiirliigiin genelinde sahiplenmeyi gerektiren, zaman alic1 bir
stiregtir. Stratejik planlama ¢aligmalarinin basarist biiyiik ol¢lide plan 6ncesi hazirliklarin yeterli

diizeyde yapilmasina baglidir.
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Stratejik Planlamada Temel Asamalar

Stratejik Amaglar
Hedefler

Stratejik Planin Olusturulmasi

STRATEJIK PLAN (2024-2028) HAZIRLIK PROGRAMI

AMAC

Stratejik Plan Hazirlik Programi’nin temel amaci, Miidiirliigtimiiz ile her tiir ve kademedeki
egitim kurumlarmin ikinci plan donemi stratejik planlarinin (2024-2028) hazirlanma siirecine
rehberlik etmektir. Hazirlanacak olan stratejik planlar, kaynaklarin stratejik onceliklere gore
dagitilmasini ve gelecege yonelik hedeflerin gerceklestirilecek nitelikte olmasint amaglamalidir.
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Bu programda yer alan adimlarin plan hazirlama siirecinde 6nemle takip edilmesi ve

uygulanmasi, Miidiirliiglimiiz stratejik planlanin amacina uygun olarak hazirlanmasini saglayacaktir.

KAPSAM

Bu Hazirlik Programi, basta Taskoprii Ilce Milli Egitim Miidiirliigii olmak iizere, ilge milli
egitim midirliikleri ile okullarin ve kurumlarin stratejik planlarinin (2024-2028) hazirlik siirecini
kapsamaktadir.

DAYANAK

Bu hazirlik programi, 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu, Stratejik
Planlamaya Iligkin Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik ile Kamu Idareleri I¢in Stratejik Planlama
Kilavuzu ve Milli Egitim Bakanliginin 18.09.2018 tarih, 2018/16 No.lu Genelgesine dayanilarak

hazirlanmstir.

MODEL
Taskoprii Mesleki Egitim Merkezi Miidiirliigi 2019-2023 Stratejik Plan ¢alismalar1 hazirlik
programinda yer alan model ¢ercevesinde yiiriitiilecektir. Buna gére Hazirlik Program ile baglayan

stire¢ performans programi ve faaliyet raporlartyla bitecektir.

YONTEM VE SUREC

Taskopri Mesleki Egitim Merkezi Miidiirligii ile kapsama dahil tiim kurumlarin ikinci donem
“Stratejik Plan Hazirlik Program1” dort asamali olarak yiiriitiilecektir.

Bu asamalar: Hazirlik Dénemi Calismalari, Durum Analizi, Gelecege Yonelim, Izleme ve
Degerlendirmedir.

Stratejik planlama caligmalarinin basaris1 biiylik Ol¢lide plan Oncesi hazirliklarin yeterli
diizeyde yapilmasina baghdir. Hazirlik asamasinda tiim birimler planlama siirecine dahil edilmelidir.

Stratejik Plan Hazirlik Siirecinde Uygulanacak Adimlar:
e Stratejik plan hazirlama ¢aligmalarinin baglatildiginin duyurulmasi,
e Strateji Gelistirme Kurulunun olusturulmasi

o Stratejik Planlama Ekibinin olusturulmasi

2. DURUM ANALIZI
Okulumuzun “neredeyiz?” sorusuna cevap vermek i¢in hazirlanan “Durum Analizi”
boliimiinde gelecege yonelik amag, hedef ve stratejilerimizin gelistirebilmesi i¢in 6ncelikle, mevcut
durumda hangi kaynaklara sahip oldugumuzu veya hangi yonlerimizin eksik oldugunu, okulumuzun
kontrolii disindaki olumlu veya olumsuz gelismelerin de degerlendirilmesi bu bélimde yer
almaktadir. Boylece okulumuzun kendisini ve ¢evresini daha iyi tanimasini, bu sayede de stratejik
planin daha gercekei ve uygulanabilir olmasini saglamistir. Bu kapsamda okulumuzun tarihgesi ile

kisa bir tanitimina, okul kiinyesi ve temel istatistiklerine, paydas analizine, paydas goriislerine ve
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okulumuzun Gugli-Zayif Yonleri ile Firsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alindigi analize yer

verilmistir.

2.1.  Kurumsal Tarihge

Mesleki ve teknik egitimin Tiirkiye egitim tarihindeki yeri incelendiginde 12. yiizyildan
giinlimiize kadar mesleki egitimin farkli sekillerde gerceklestirildigi goriilmektedir. Cumhuriyet
oncesi donemde mesleki ve teknik egitim, 12. yilizyildan 18. yiizyil sonuna kadar geleneksel usullerle
esnaf ve sanatkar teskilatlarinca yiiriitiilmiistiir. Selguklularda “Ahilik” adiyla kurulan esnaf ve
sanatkar teskilati, Osmanlilar doneminde de bir siire devam etmis daha sonra “Lonca” ve “Gedik”
teskilatlarina doniismiistiir. Ahilik teskilat1 “Kiiclik esnaf, usta, kalfa ve ¢iraklari i¢ine alan, onlarin
dayanigmalar1 kadar mesleklerini diiriistliik ve 6zenle yapmalarini, ayrica egitimlerini amaglayan” bir
yap1 olarak tanimlanmistir. Teskilatlarda egitimler isbasinda gergeklestirilmistir ve zamanin insan
kaynagi ihtiyacini gidermede etkili bir ¢6ziim olarak sunulmustur.
Kurtulus Savasi sonras1 donemde yapilan ilk girisimlerden birisi ekonomiyi canlandiracak adimlar
atmak olmustur. Mesleki ve teknik egitim, 1927 yilinda Milli Egitim Bakanliginin gérev ve hizmet
alan1 kapsamia alinmig, 1933 yilinda Bakanlik biinyesinde kurulan Mesleki ve Teknik Tedrisat
Umum Miidiirliigii tarafindan yonetilmistir. Plan dahilinde ¢irak okullari, sanat ve orta sanat okullari,
aksam sanat okullari, tekniker okullari, miihendis okullar1 ile gezici kOy kurslari agilmasi
ongoriilmiistiir. Plan kapsaminda ongdriilen eylemler hizla hayata gegirilmis, mesleki ve teknik
egitimin 6grenci, 6gretmen ve okul sayilarinin hizla artmasina yol agmustir.
1977 yilinda ¢ikartilan 2089 Sayili Kanun ile ciraklik egitimi mesleki egitim sistemine dahil
edilmistir. 1986 yilinda cikartilan 3308 Sayili Meslek Egitimi Kanunu ise temel mesleki egitimi;
“Orglin”, “ciraklik” ve “yaygin” egitimleri kapsayacak bicimde, bir sistem biitlinliigii igerisinde
yeniden diizenlemistir. 3308 Sayil1 Kanun ile ayrica, orgiin, ¢iraklik ve yaygin mesleki egitimin
planlanmasinda, uygulanmasinda ve degerlendirilmesinde sosyal taraflara 6nemli roller verilmistir.
2011 yilinda yayimlanan 652 sayili Milli Egitim Bakanliginin Teskilat ve Gorevleri Hakkinda Kanun
Hiikmiinde Kararname ile Milli Egitim Bakanliginda mesleki ve teknik egitimin yiiriitiilmesinden
sorumlu altt birim Mesleki ve Teknik Egitim Genel Midirligi (MTEGM) adi altinda

birlestirilmistir.

MERKEZIMIiZIN TARIHCESI VE YAPISI
Merkezimizdeki egitim cirak, kalfa ve ustalarin kurumlarda yapilan teorik egitim ile
isletmelerde yapilan pratik egitimin biitiinliigli icerisinde bireyleri bir meslege hazirlayan,
mesleklerinde gelismelerine olanak saglayan ve belgeye gotiiren egitimi kapsar. Merkezimiz 3308

Sayil1 Mesleki Egitim Kanunu geregi 1988 yilinda “Taskoprii Ciraklik Egitimi Merkezi” adi ile eski
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Sanat Egitimi binasinda egitime baslamistir. 1996 yilinda Agcikisi Mahallesindeki bu binasindan
ayrilan merkezimiz, TaskOprii Sanayi Sitesi Sosyal Tesisler Binas1 No:1’deki yeni hizmet binasina
tasinmistir.  Merkezimiz 29.06.2001 tarihinde 4702 Sayili Mesleki Egitim Kanun degisikligi ile
“TASKOPRU MESLEKI EGITIM MERKEZI” adini almistir. Merkezimiz 25.01.2017 Tarihin ve
1032078 Sayil1 yonerge ile Hayat Boyu Ogrenme Genel Miidiirliigiinden Mesleki ve Teknik Egitim
Genel Miidirligiine baglanmistir. Bu kapsamda Merkezimizde MEB Ortadgretim kurumlari
Yonetmeligi uygulanmaktadir.

[Ikdgretimden mezun olan genglerimiz Merkezimize kayit olup ve istedikleri bir alanda
sartlar1 tagiyan bir igletme ile sézlesme imzalayarak hem teorik egitim hem de pratik egitime devam
edebilmektedir. Ayn1 zamanda okul egitim siiresince is kazast ve meslek hastalig1 sigortalar
Merkezimizce yapilmaktadir. Orgiin egitimin diger smiflarindan ve diger Ortadgretim kurumlarindan
mezun olan gencgler kurumuza kayit olup mesleki egitim alabilmektedirler. Bu kasmamda 11.Sinifin
sonunda KALFALIK, 12.Smifin sonunda USTALIK Belgesi almaya hak kazanirlar. Egitimleri
boyunca Devlet Destegi her 6grenci igin Staj yapilan isletmelere 6denmektedir. Ayrica 3308 sayili
Mesleki Egitim Kanunun 35.maddesi ile verilen denklik yonetmeligi ¢cergevesinde 22 yasindan giin
almis ve bir Meslek Dalinda calismishigr olup belgelendiren kisiler KALFALIK ve USTALIK
sinavlarina bagvurup belge sahibi olabilmektedirler. Aym1 zamanda USTALIK Belgesine sahip
kisilere e-sinav da basarili olmak kaydiyla USTA OGRETICILIK VE EGITICi PERSONEL i$
PEDAGOJISI KURSU Belgesi verilmektedir.

Merkezimiz Esnaf ve Sanatkirlar Odasi, Ticaret Odasi ve Esnaflarla ikili iliskiler
gelistirmekte, Yaygin Egitim alan gengleri bir meslek alaninda yetismek lizere hizmet vermektedir.
Toplumun ihtiyag ve taleplerine yonelik isgiicli ve istihdam arastirmalar1 yapmaktadir. Velilerimiz

ile yapilan ikili diyaloglarla ¢6zlim yollar1 aranmaktadir.

2.2.  Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

Tagkoprii Mesleki Egitim Merkezi Midiirligii kendi hazirlik programlarini olusturarak
stratejik planlama ¢aligmalarini kendisine bagli kurum ve kuruluslarla birlikte yiirtitmiistiir.

Stratejik planin hazirlanmasinda tiim taraflarin goriis ve 6nerilerinin ve egitim onceliklerinin
plana yansitilabilmesi i¢in genis katilim saglayacak bir model benimsenmistir. Stratejik plan temel
yapist Bakanligimiz Stratejik Planlama Ust Kurulu tarafindan kabul edilen Bakanlik Vizyonu
temelinde egitimin {i¢ temel boliimii (erisim, kalite, kapasite) ile paydaslarin goriis ve onerilerini baz
alir nitelikte olusturulmustur.

Tagkoprii Mesleki Egitim Merkezi Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plan1 tasarlanirken
Bakanligimizin belirledigi temalar ve gelisim alanlar1 baz alinmig, planin mimarisi buna gore

olusturulmustur.
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1. TEMA: Egitim Ogretime Erisim: Her bireyin hakki olan egitime ekonomik, sosyal,
kiiltiirel ve demografik farklilik ve dezavantajlarindan etkilenmeksizin esit ve adil sartlar altinda
ulagabilmesi ve bu egitimi tamamlayabilmesidir.

1. Egitim ve Ogretime Katilim ve Tamamlama

1.1.  Aday Cirak ve Cirak Ogrenci Sayisii Arttirmak

1.2.  Okula yeni kayit olan aday ¢irak ve ¢iraklari insanlarla iyi iletisim kurabilen, kendine
giivenen teknolojiyi takip edebilen basarili birer ¢alisan haline getirmek.

1.3.  Ogrencilerimizin bedensel ve zihinsel gelisimine ve saglikli yasamalarina imkan
saglayacak faaliyetleri gerceklestirmek. Ogrencileri zararl aliskanliklardan uzak tutmak.

1.4.  Okul veli iligkilerinin igerigini yapilandirarak velilerin egitime iliskin duyarhiliklarim
yiikseltmek, onlar1 bilinglendirerek veli-okul is birligi igerisinde 6grencilere okulda ve okul disinda
saglikll egitim ortam1 hazirlamak, okuldaki etkinliklere katilimini arttirmak ve egitimi ailenin temel

onceliklerinden biri haline getirmek.

2. TEMA: Egitim Ve Ogretimde Kalitenin Artirilmasi: Egitim ve dgretim kurumlarinin
mevcut imkanlarinin en 1iyi sekilde kullanilarak her kademedeki bireye ulusal ve uluslararasi
oOl¢iitlerde bilgi, beceri, tutum ve davranisin kazandirilmasidir.

2.1 Ogrenci Deger Kazanimlari

2.2 Ogrenci, Ogrencilerimizin sosyallesmesini, bedensel ve zihinsel gelismesini
saglayacak kiiltiirel, sosyal ve sportif faaliyetlere katilimin1 artirmak.

2.3 Ogretmen, Kurumumuz Ogretmenlerinin Egitim Teknolojilerini Kullanma
Egilimlerini Olumlu Yo6nde Gelistirmek

2.4 Kurum Kiiltiirii, Tiim Personeli ile Birlikte Nitelikli ve Kaliteli Egitim Konusunda
Miikemmeli Arayan, Degisen ve Gelisen Egitim Sistemine ve Yeni Bilgi ve Teknolojilere Uyum
Saglayabilen Bir Kurum Olmak

2.5 Rehberlik ve Danigmanlik

3. TEMA: Kurumsal Kapasite:

Beceri, fiziki ve mali altyapinin etkili ve verimli kullanilmasinin yani sira sahip olunan
kapasitenin daha iist bir noktaya taginmasi i¢in dngoriilen siire¢lerdir.

3.1. Insan Kaynaklarinm Egitimi ve Gelistirilmesi Okulun fiziki durumunu paydaslarmmn
memnun olacagi diizeye getirmek ve verimliligin arttirilmasi

3.2. Hizmet i¢i Egitim, Kurumumuzun personeline ihtiya¢ dahilinde hizmet i¢i egitimler

vermek
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3.3. Mesleki ve kisisel gelisim, Kurumumuz Idareci ve 6gretmenlerine istenilen kazanimlarda
mesleki ve teknik egitimler vermek

3.4. Iletisim Becerileri, Kurumumuzdaki tiim personele aralarinda etkili ve hizli iletisim
yetenekleri kurabilmelerini kazandirmak

3.5. Yonetisim, Kurumumuzda dinamik ve gii¢lii bir yonetim yapisi olusturmak

2.3.  Yasal Yiikiimliiliikler ve Mevzuat Analizi
Okulumuzun faaliyet alanin1 diizenleyen mevzuat gézden gecirilerek yasal ylikiimliiliikler
listesi olusturulmustur. Mevzuattan kaynaklanan yiikiimliiliiklerin tespiti yapilarak okulumuza gorev
ve sorumluluklar yikleyen yasal yukiimliiliikkler ve mevzuat analizinin ¢iktilar1 daha sonraki asamada

okulumuzun faaliyet alanlarinin belirlenmesine ve misyonunun olusturulmasina katki saglamistir.

o Miidiirliigiimiiz
“Dayanak” baglig1
altinda siralanan
Kanun, Kanun
Hukmiinde
Kararname,
Tuzlk, Genelge
ve
Yonetmeliklerdeki
ilgili hikimleri
yerine getirmekle
mukelleftir.

o Miidiirliigiimiiz
“egitim-6gretim
hizmetleri, insan
kaynaklar1, halkla
iliskiler, fiziki ve
mali destek
hizmetleri,
stratejik plan
hazirlama,
stratejik plan
izleme-
degerlendirme
siireci is ve
islemleri”
faaliyetlerini
yuritmektedir.
Faaliyetlerimizden
ogrenciler,
ogretmenler,

o T.C. Anayasasi

e 1739 Sayili Milli
Egitim Temel
Kanunu

e 652 Sayili MEB
Teskilat ve Gorevleri
Hakkindaki Kanun
Hikmiinde
Kararname

e 222 Sayili Milli
Egitim Temel
Kanunu (Kabul No:
5.1.1961, RG:
12.01.1961 / 10705-
Son Ek ve
Degisiklikler: Kanun
No: 12.11.2003/
5002, RG: 21.11.2003

e 657 Sayil1 Devlet
Memurlar1 Kanunu

e 5018 sayili Kamu Mali
Y6netimi ve Kontrol
Kanunu

e 439 Sayil1 Ek Ders
Kanunu

* 6899 MESLEKI
EGITIM KANUNU
Kanun Numaras1: 3308
Kabul Tarihi: 5/6/1986
Yayimlandigi Resmi
Gazete: Tarih :
19/6/1986 Say1: 19139

« Miidiirliigiimiiziin

hizmet alanlar1 ¢ok
cesitlidir ve hedef
kitlesi nicelik
itibariyle oldukga
blyuktdr.

Miidiirliigiimiiz
hicbir hizmetinde
mevzuattaki
hiikiimlere aykir1
davranmamaktadir.
Tim hizmetler
mevzuat
cercevesinde
gerceklesmektedir.
Fakat mevzuata
aykirt olmamak
kosuluyla egitim
faaliyetlerimiz,
egitim hizmetinin
verildigi bolgenin
ekonomik, sosyal,
ekolojik, jeolojik
vb. dinamikleri
dikkate alinarak
yuratulmektedir.

o Miidiirliiglimiiz
faaliyetleri
geregi saglik,
giivenlik, altyap1
calismalar1 gibi
ek hizmetlere
ihtiyag
duymaktadir.
Bunun yaninda
Ogrencilerimizin
akademik ve
sosyal
becerilerinin
gelistirilmesi,
O0gretmen ve
yoneticilerimizin
mesleki
gelisimlerine
destek
saglanmasi
amaciyla diger
kurumlarla
isbirligi
yapilmasi
gerekmektedir.
Bu igbirligi
kapsaminda
diger kurumlarin
mevzuatinin
egitim
hizmetlerine
yeteri kadar yer

22




personel,
yoneticiler ve
ogrenci velileri
dogrudan
etkilenmektedir.

o Miidiirliigiimiiz
resmi kurum ve
kuruluslar, sivil
toplum kuruluslar
ve Ozel sektorle
mevzuat
hikumlerine
aykirt olmamak ve
faaliyet alanlarini
kapsamak
kosuluyla
protokoller ve
diger isbirligi
calismalarini
yuriitme yetkisine
haizdir

Milli Egitim
Bakanligi
Ortadgretim
Kurumlari

Y 6netmeligi

Resmi Gazete Tarihi:
07.09.2013 Resmi
Gazete Sayisi: 28758
Milli Egitim
Bakanligi

Onceki Ogrenmelerin
Taninmasi, Denklik
ve Olgme
Degerlendirme
Islemleri Ile ilgili
Usul ve Esaslara
Iliskin Yonerge

26 Subat 2018
tarithinde yayimlanan
Kamu Idarelerinde
Stratejik Planlamaya
Mliskin Usul ve
Esaslar Hakkindaki
Yonetmelik

verecek sekilde
dizenlenmesi
gerekmektedir.

2.4.  Ust Politika Belgeleri Analizi

Okulumuzun durum analizi yapilirken inceledigi iist politika belgeleri asagida belirtilmistir.
Yerel, ulusal ve uluslararas1 diizeyde egitim ile egitim yOnetimi konularinda tarama yapilmustir.
Ayrica Bakanligimizca belirlenen oncelikler baz alinmis, egitimin gelecegi, ilimizin ve iilkemizin

gelecekteki ihtiyaglarinin neler olacagi tespit edilmeye ¢alisilmistir. Bu bdliimde politik, ekonomik,

sosyal, teknolojik, legal ve ekolojik faktorler dikkate alinarak degerlendirme yapilmaistir.

1) 5018 sayili Kamu Mali Yo6netimi ve Kontrol Kanunu

2) 30344 sayili Kamu Idarelerinde Stratejik Plan Hazirlamaya Iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda

Y 6netmelik

3) Kamu Idarelerince Hazirlanacak Stratejik Planlar Ve Performans Programlari ile Faaliyet

Raporlarina Iliskin Usul Ve Esaslar Hakkinda Yénetmelik
4) MEB 2024-2028 Stratejik Plan1 Hazirlik Programi

5) Kamu Idarelerince Hazirlanacak Faaliyet Raporu Hakkinda Y &netmelik

6) Kastamonu Il MEM 2024 — 2028 Stratejik Plani
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Tablo 2. Ust Politika Belgeleri Analiz Tablosu

Ust Politika Belgesi

Tlgili
Bolum/Referans

Verilen Gorevler/Ihtiyaclar

Kurum Faaliyetlerinde butcenin etkin

Stratejik Plani

5018 sayil1 Kamu Mali Y6netimi ve 9.Madde ve verimli kullanimi, Stratejik Plan
Kontrol Kanunu 41.Madde Hazirlama, Performans Programi,

Hazirlama, Faaliyet Raporu Hazirlama
30344 sayil1 Kamu idarelerinde Stratejik . .
Plan Hazirlamaya iliskin Usul ve Esaslar Tumu }Sla};lllrlllalfnﬁgselﬂen Mgl St < L e
Hakkinda Yo6netmelik
Kamu Idarelerince Hazirlanacak
S Planlar s P STBIITES A 2024 - 2028 Stratejik Plan1 Hazirlama
Programlar1 Ile Faaliyet Raporlarina Tumu Takvimi
Iliskin Usul Ve Esaslar Hakkinda
YOnetmelik
MEB 2024 - 2028 Stratejik Plan Hazirlik Tiimii 2024 - 2028 Stratejik Plan1 Hazirlama
Programi Takvimi
Kamu Idarelerince Hazirlanacak Faaliyet A LS 158 i mah 7l o el g

B : Tumu hedeflerin gergeklesme

Raporu Hakkinda Y 6netmelik g

durumlarinin tespiti, raporlanmasi
Kastamonu il MEM 2024 - 2028 -

Tumi

2.5.

Faaliyet Alanlari ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi

Hizmetlerin nitelik ve niceligine, organizasyonuna ¢alisma usullerine ve is siireclerine yonelik

okulumugz tarafindan sunulan temel triin ve hizmetler asagidaki tabloda sunulmustur.

Tablo 3. Faaliyet Alanlan ile Uriin/Hizmetler Tablosu

Faaliyet Alam Uriin/Hizmetler

Egitim-6gretim is ve islemleri
Cirak, kalfa ve ustalarin egitimleri
Ogrenci/Cirak Is Saghg ve Giivenligi Egitimi

Usta Ogreticilik ve Egitici Personel Is Pedagojisi Kursu Diizenlemek
Kalfalik ve ustalik sinavlarim yapmak

Meslek seciminde damsmanlik ve rehberlik yapmak

Ciraklarin sigorta primlerinin 6denmesi ile ilgili isleri yiiriitmek
Isletmelerde mesleki egitim goren dgrencilere yapilacak devlet katkist

9. Kalfahk, Ustalik ve Usta Ogreticilik ve Egitici Personel Is Pedagojisi

10.Cirak ve kalfalarin isyerlerindeki pratik egitimlerini izlemek ve rehberlik

1.
2.
3.
4.
5.
A- Egitim- 6.
Ogretim 7.
Hizmetleri 8.
islemleri
belgelerini dizenlemek
yapmak
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Stratejik Planlama Islemleri

1.
B- Strateji 2. Thtiyac Analizlerinin Yapilmasi
Gelistirme 3. Egitime Iliskin istatistiklerin Tutulmasi
Faaliyetleri 4. Strateji gelistirme Calismalari .
5. Egitimde Kalite Yonetimi Sistemi (EKYS) Islemleri
C- insan 1. Personel (")zlii-k isleml.eri
2. Norm Kadro Islemleri
Kaynaklarinin 3 Hi e . .
. . . Hizmetici Egitim Faaliyetleri
Gelisimi 4. Atama ve Yer Degistirme islemleri
1. Sistem ve Bilgi Giivenliginin Saglanmasi
2. Ders Kitaplari ile Egitim Arac-Gere¢ Temini
3. Tasmir Mal Islemleri
4. Temizlik, Glvenlik, Isitma, Aydinlatma ve Ulastirma Hizmetleri
D- Fiziki ve 5. Satin Alma ve Tahakkuk Hizmetleri
Mali Destek 6. Evrak Kabul, Yonlendirme Ve Dagitim Islemleri
7. Arsiv Hizmetleri
8. Sivil Savunma islemlerl
9. Enerji Yonetimi ile flgili Cahsmalar
10.Biitce islemleri (Odenek Talepleri, Aktarimlar)
1. Bilgi Edinme Basvurularimmin Cevaplanmasi
E-Halkla 2. Protokol Is ve Islemleri
Mliskiler 3. Basin, Halk ve Ziyaretcilerle iliskiler
4. Ozel Buro Hizmetleri

2.6. Paydas Analizi

Kurumumuzun faaliyet alanlar1 dikkate alinarak, kurumumuzun faaliyetlerinden yararlanan,
faaliyetlerden dogrudan/dolayli ve olumlu/olumsuz etkilenen veya kurumumuzun faaliyetlerini
etkileyen paydaslarin (kisi, grup veya kurumlara) tespiti i¢in bir dizi toplanti diizenlenmistir. Bu
toplantilarda Stratejik Plan Hazirlama Ekibi “beyin firtinasi, tartisma, 6rnek” olay yontemlerini

kullanarak oncelikle paydaslar, ardindan bu paydaslarin tiirii (i¢ paydas/dis paydas) belirlemistir.

Paydaslarimiz1 belirledikten sonra okulumuzun isleyisine, hedeflerine, beklentilerine ve

kaynaklaria gore agsagidaki matrisleri olusturduk.

Tablo 4. Paydas Simiflandirma Matrisi

Paydas Adx

Dis Paydas

flce Milli Egitim Miidiirliigii N
Kurum Yéneticileri N
Kurumda Gérevli Ogretmenler N
Taskoprii Belediyesi N
Memur N

25




Yardimce1 Hizmetli Personel N
Ortaokullar N
Liseler N
Okul Aile Birligi N
Veliler N
Ogrenciler N
Meslek Odalan N
Isletmeler N

Paydas Onceliklendirilmesi

Stratejik Plan Hazirlama Ekibi, paydaslarin ve paydas tiirlerinin belirlenmesinin ardindan
paydaslarin  6nem derecesi, etki derecesi ve Onceligini tespit etmistir. Paydaslarin
onceliklendirilmesi, etki ve énemlerinin tespit edilmesinde Kamu Idareleri I¢in Stratejik Plan

Hazirlama Kilavuzunda belirtilen Paydas Etki/Onem Matrisi tablosundan yararlanilmistir.

Tablo 5: Paydaslarin Onceliklendirilmesi

ic Dis Onem Etki w .
Paydas Adi Paydas Paydas Derecesi Derecesi Onceligi
lge Milli Egitim Miidiirliigii \ 5 5 S
" . . . 5
Kurum Yéneticileri \ 5 5
Kurumda Gérevli Ogretmenler \ 5 5 S
. - 3
Taskoprii Belediyesi \ 3 3
Memur \ 5 5 S
Yardimci1 Hizmetli Personel \ 5 5 5
Ortaokullar V 5 5 S
Liseler \ 4 4 4
Okul Aile Birligi \ 5 5 S
Veliler v 4 4 4
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Ogrenciler \ 5) 5 S

Meslek Odalar: v 4 4 4

isletmeler \ 5 5

Onem Derecesi: 1, 2, 3 gozet; 4,5 birlikte ¢ahs

Etki Derecesi: 1, 2, 3 izle; 4, 5 bilgilendir

Onceligi: 5=Tam; 4=Cok; 3=Orta; 2=Az; 1=Hi¢

Yararlanic1 Uriin/Hizmet Tespiti

Paydas Analizi kapsaminda Stratejik Plan Hazirlama Ekibi; Miidiirliiglimiiziin sundugu
irlin/hizmetlerinin  hangi paydaslarla ilgili oldugu, paydaslarin iirtin/hizmetlere ne derece

yararlandigini degerlendirerek Paydas Uriin/Hizmet Matrisi hazirlamustir.

Tablo 6. Yararlanica Uriin/Hizmet Matrisi

fE222E8235533888%:z
LN VN [NV N NNV [N
2 R VA IRE 7
3| |V R
4| [NV I

A -Egitim Ogretim 5 [ N[V N N

Faaliyetleri 6 N[ A N N
7 N N
8 v v v
9 V v
10 v [ A N
L V[V [V SERE

B- S?rateji .Gelistirme g 2// 2// VINVIN VN[N N[NV A

Faaliyetleri 4 71T T T
5 [ VI[V]| [ V[V AR

C- insan Kaynaklarinin 1 N N[ A

N
~N



Gelisimi 2 v | N
3NN N
4 | N[N A R
1N [~ N
2 | N[ A
3 \ \
4 \ \
D- Fiziki ve Mali Destek ‘2 2// 2//
7 \ \
8 N N
9 R R
10 \
1 \ \
E-Halkla Iliskiler g j j j j
4 N N

Paydas Goriislerinin Alinmasi ve Degerlendirilmesi

Paydas Analizi kapsaminda, paydas gorilislerinin alinmasi ¢alismalarinda farkli yontemler
izlenmigstir. Mesleki Egitim Merkezi Miidiirligii Strateji Gelistirme Kurulu iiyeleri ile yiiz yiize
goriisme, toplant1 ve egitim faaliyetleri gerceklestirmistir. Ogrenci, dgretmen, personel, yonetici ve
velilerden olusan paydaslarimiza, Midirliiglimiiziin faaliyetlerini kapsayan konularda “Tagkoprii
Mesleki Egitim Merkezi Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plan1 i¢ Paydas Anketi” diizenlenmistir.
Anket sorulart Midirliigimiiz “Anket Degerlendirme Kurulu” tarafindan onaylandiktan sonra
uygulanmistir. Anket sonuglari nicel olarak degerlendirilmistir. Taskoprii ilge Milli Egitim
Miidiirliigii basta olmak iizere kamu kurum ve kuruluslari, yerel kuruluslar, meslek odalari, isletmeler
vb. dis paydaslarimizin yoneticileriyle yiiz ylize goriisme seklinde miilakatlar gergeklestirilmis,
beklenti ve Onerileri alinmigtir. Yiiz yiize miilakatlardan elde edilen sonuglar nitel olarak
degerlendirilmistir. Paydaslarimizin tamaminin goriislerinin  alinmast ve degerlendirilmesi
caligmalar1 Stratejik Plan Hazirlama Ekibi Baskani, Ekip Koordinatérii ve ekip igerisinden
gorevlendirilecek iiye veya iiyeler tarafindan Stratejik Plan Hazirlama ilge Calisma takvimine uygun

olarak gerceklestirilmistir.
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2.7.

Okul i¢i Analiz

2.7.1. Okul Bilgileri

Tablo 7. Temel Bilgiler / Okul Kiinyesi

iLi : KASTAMONU

ILCESI : TASKOPRU

Musalla Mah. Sanayi
Girisi. Sok. No: 2/B

https://taskoprumem.meb.k12.tr/tema

Adres TASKOPRU Cografi Konum [harita.php
KASTAMONU
Telefon 0366 417 12 25 Faks Numarasi: |0366 417 12 25
e-posta Web sayfasi )
Adresi 169034@meb.k12.tr adresi: https://taskoprumem.meb.k12.tr/
Kurum . . N
Kodu 169034 Ogretim sekli Tam Giln
Toplam Calisan
Sayisi
) Kiz 6 Kadin (Kadrolu 1, Ucretli 6) 7
Ogrenci Ogretmen Sayisi
Sayisi Erkek 124 | Vg y Erkek 4
Toplam 130 Toplam 11
Derslik Basina Diisen Ogrenci 30 Ogretmenlerin Kurumdaki Ortalama Gorev 2
Sayisi Sdresi
Ogretmen Basina Diisen Sube Basina 30°dan Fazla Ogrencisi Olan
2 . 13 0
Ogrenci Sayisi Sube Sayisi
Tablo 8. Ogrenci Sayilar
OGRENCI SAYISI
SINIF Kiz| Erkek | TOPLAM SINIF Kiz Erkek | TOPLAM
9-A 0 8 8 11-A 0 4 4
9-C 0 5) 5) 11-B 0 3 3
9-H 0 1 1 11-C 0 9 9
9-G 0 1 1 11-D 0 2 2
9-Y 0 4 4 11-E 1 51 52
TOPLAM 0 19 19 11-F 0 1 1
10-A 1 6 7 11-G 1 3 4
10-B 0 1 1 11-T 1 2 3
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10-C 0 7 7 11-Y 0 3 3
10-D 0 1 1 12-T 0 1 1
10-E 0 3 3 12-Y 0 1 1
10-G 1 5 6 TOPLAM 3 80 83
10-P 0 1 1
10-Y 0 2 2
TOPLAM 2 26 28
Kiz Erkek TOPLAM
GENEL TOPLAM 5 125 130
Tablo 9. Okul Binasina iliskin Bilgiler
Okul Bolumleri Say1/ m? Ozel Alanlar Var Yok
Okul Kat Sayis1 2 Cok Amacli Salon X
Derslik Sayisi 4 Cok Amacl Saha X
Kullanilan Derslik Sayist 4 Kituphane X
Sube Sayisi 4 Fen Labaratuvari X
Idari Odalarin Sayisi 3 Bilgisayar Labaratuvari X
Ogretmenler Odas1 m? 15 Is Atdlyesi X
Okul Oturum Alani m? 230 Bereci Atolyesi X
2.7.2. Insan Kaynaklar
Tablo 10. Insan Kaynaklan Bilgileri
Unvan Erkek Kadin Toplam
Madur 1 0 1
Miidiir yardimeisi 1 0 1
Brang Ogretmeni 2 7 9
Rehber Personel 0 0 0
Idari Personel 0 0 0
Yardimci Personel 1 0 1
Guvenlik Personeli 0 0 0
GENEL TOPLAM 5 7 12
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Tablo 11. Cahsanlarim Gérev Dagilim

Calhisanin Unvani

Gorevleri

Okul Midara

Okul isleyisinin genel koordinasyonunu saglamak

Midir Yardimcisi

Ders programlari, Sosyal Etkinlikler, Ogretmenler kurulu, SOK
Toplantilarin1 yapmak, 6grenci devamsizliklari, stnavlarin
planlanmasi, e-mesem islemleri, kayit islemleri, SGK islemleri,

HYS islemleri, KBS iglemleri, DYS gelen evrak

Ogretmenler

Egitim 6gretim hizmetleri, veli toplantilari, not girisleri, 6lgme

degerlendirme islemleri, 6grenci kuliip islemleri

Yo6netim Isleri ve Biiro Memuru

DYS islemleri, Kademe, terfi islemleri, Faturalarin girisi

Yardimc1 Hizmetler Personeli

Okulun temizlik isleri.

Tablo 12. idari Personelin Hizmet Siiresine iliskin Bilgiler

_ ) _ 2024 Yih itibariyle
Hizmet Sureleri
Kisi sayis1 %
1-4Y1l
5-7 Y1l 1
7-9 Y1l
10 ve Uzeri 1
Tablo 13. Ogretmenlerin Hizmet Siireleri (2024 Yih itibariyla)
Kadin Erkek

== Z =52 === 2

S R S SRR Genel
Bransi mogﬁwi M\Ogﬂmi

1 1 . ‘_|| > O 1 1 . FII > o T0p|am
Din Kalturu ve Ahlak Bilgisi 1 1 1
Matematik 1 1 1
Yiyecek icecek Hizmetleri (Ucretli
- 1 1 1
Ogretmen)
Turk Dili ve Edebiyati (Ucretli
- 1 1 1
Ogretmen)
Makine Miihendisi (Ucretli
o 2 2 2
Ogretmen)
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Guzellik Hizmetleri (Ucretli
Ogretmen)

Elektrik Elektronik Teknolojisi
(Ucretli Ogretmen)

Makine ve Tasarim Teknolojisi

Tarih

TOPLAM

Tablo 14. Branslara Gore Ogretmen Sayilar

Bransi

Kadin

Erkek

Toplam

Matematik

Din Kulturt ve Ahlak Bilgisi

Tarih

Tiirk Dili ve Edebiyati

Makine ve Tasarim Teknolojisi

Yiyecek I¢cecek Hizmetleri

Guzellik Hizmetleri

Elektrik Elektronik Teknolojisi

R, Rr|NMN|R,|O|R,r| O

O  oOo|o|Fr, | O|F, |O|F

R, R, Wk |

TOPLAM

7

3

Not: Miidiir ve Miidiir yardimcilar: branslarindaki sayilara eklenmistir.

2.7.3. Teknolojik Diizey

Tablo 15. Teknolojik Ara¢-Gere¢ Durumu

Aragc - Gerecler

2021

2022

2023

Ihtiyac

Bilgisayar

Akilh Tahta

Telefon (Kurum telefonu)

Giivenlik Kamerasi

Fotokopi Makinasi

Dijital Pano

o |\, | &~k |O| s

O |\, | &Pk, |O| O

O || |F, | OO

O | O | O | O | NN| P
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Tablo 16. Fiziki Mekan Durumu

Fiziki Mekan Var | Yok | Adedi |Ihtiyac Aciklama

Ogretmenler Odasi X

Ekipman Odasi X

Kittphane X

Rehberlik Servisi

Resim Odasi

Miizik Odas1

Cok Amacgh Salon

X | X | X| X | X

Spor Salonu

2.7.4. Mali Kaynaklar
Tablo 17. Harcama Kalemler

Harcama Kalemi Cesitleri

Okul/kurum binas1 ve tesisatlariyla ilgili her tiirlii kii¢iik onarim; makine,

Onarim bilgisayar, yazic1 vb. bakim giderleri

Sosyal sportif kulttrel faaliyetler |Etkinlikler ile ilgili giderler

Temizlik Okul temizligi ve hijyeni i¢in alinan mal ve malzemeler ile ilgili giderler

Egitim ve Ogretim siirecinde kullamlan kagit, kalem, dosya, zimba,

Kirtasiye delgeg, miirekkep vb. giderleri

Donatim Malzemesi Yazici, telefon, fotokopi makinesi, toner, biiro malzemeleri vb giderler

Tablo 18. Kaynak Tablosu

Kaynaklar 2024 2025 2026 2027 2028
Genel Bitce 200.000,00 | 275.000,00 | 325.000,00 | 400.000,00 | 500.000,00
Okul Aile Birligi 1.000,00 2.000,00 3.500,00 5.000,00 7.500,00
Diger 0 0 0 0 0
TOPLAM 201.000,00 | 277.000,00 | 328.500,00 | 405.000,00 | 507.500,00
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Tablo 19. Gelir-Gider Tablosu

Yillar 2021 2022 2023
Harcama Kalemi Gelir Gider Gelir Gider Gelir Gider
Onarim 0 0 0
Sosyal sportif 0 0 0
kalturel faaliyetler
Temizlik 6.522,89 3.809,40 14.109,41
Kirtasiye 989,16 3.553,57 8.276,68
Internet Erisimi 36.594,30 | 916,50 |62.018,54 | 1.208,50 | 142.769,88 | 2.509,75
Giderleri
Telefon Abonelik ve
Kullamm Ucreti 523,75 891,75 1.646,00
Su Alimlar1 1.524,72 907,40 2.803,44
Elektrik Alimlar 6.117,28 12.647,92 13.424,60
Yakacak Alimlan 20.000,00 50.000,00 100.000,00
2.8. Cevre Analizi (PESTLE)

Okulumuzun ekosistemi iizerinde etkili olan veya olabilecek politik, ekonomik, sosyo-kultirel,

teknolojik, yasal ¢evresel dis etkenlerin tespiti bu boliimde yapilmistir. Dis cevreyi olusturan unsurlar

(niifus, demografik yapi, cografi alan, kentsel gelisme, sosyokiiltiirel hayat, ekonomik, sosyal, politik,

kiiltiirel durum, ¢evresel, teknolojik ve rekabete yonelik etkenler vb.) okulumuzun kontrolii disindaki

kosullara bagl ve farkli egilimlere sahiptir. Bu unsurlar dogrudan veya dolayl olarak okul faaliyet

alanlarimiz1 etkilemektedir. Bu boliimde elde edilen veriler “Giiglii ve Zayif Yonler” ile “ Firsatlar ve

Tehditler” yani GZFT analizinin zeminini olusturmaktadir. Cevre Analizi (PESTLE) asagidaki

tabloda verilmistir.
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Tablo 20. PESTLE Analiz Tablosu

Politik - Yasal Etkenler Ekonomik Etkenler

Dinyadaki genel ekonomik durum,

Kalkinma Plan1 ve Orta Vadeli Program, Isgiicii durumu,
Bakanlik, il ve ilge stratejik planlarinin Gelir kaynaklari,
incelenmesi, Ebeveynlerin istege baglh aktiviteler icin fon
Yasal yukimldliklerin belirlenmesi, saglama yetenegi
Olusturulmasi gereken kurul ve komisyonlar, Merkezi veya yerel hikiimet finansman
Okul/kurum cevresindeki politik durum. kararlar1 okulumuzun finansini
etkileyebilir
Sosyokultirel Etkenler Teknolojik Etkenler

Okulun teknoloji kullanim durumu

e- Devlet uygulamalari,

Dijital Platformlar iizerinden uzaktan egitim
imkanlari,

Okul/kurumun sahip olmadig1 teknolojik araglar
Personelin ve 6grencilerin teknoloji kullanim
kapasiteleri,

Personelin ve 6grencilerin sahip oldugu
teknolojik araclar,

Teknoloji alanindaki gelismeler
Teknolojinin egitimde kullanimi

Kariyer beklentileri,

Ailelerin ve 6grencilerin bilinglenmeleri,
Aile yapisindaki degismeler (genis aileden
cekirdek aileye

gegis, erken yasta evlenme vs.),

Niifus artis1, Gog,

Niifusun yas gruplarina gore dagilima,
Hayat beklentilerindeki degisimler
Beslenme aligkanliklari,

Degerler, mesleki etik kurallar1 vb.

Cevresel Etkenler

Hava ve su kirlenmesi,

Toprak yapist,

Bitki ortus,

Dogal kaynaklarin korunmasi i¢in yapilan ¢aligmalar,

Cevrede yogunluk gosteren hastaliklar,

Dogal afetler (deprem kusaginda bulunma, Covid 19, kene vakalar1 vb.)
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2.9.

Okul yonetici ve

Tablo 21. GZFT Analiz Tablosu

GZFT Analizi (Giiclii ve Zayif Yoneler — Firsatlar ve Tehditler)

egitim eksikligi ve

5- Ogrencilerin Is

Gucla Yonler Firsatlar Tehditler
Kaliteye 1- Isletmelerin ihtiya¢ | 1- Okulda Velilerin sosyo-
odaklanma, duydugu alanlarda ogretmenler kalturel ve
Ozverili personel, Ogrenci sayisinin arasindaki uyum, ekonomik
. Miisterilerimizle yetersizligi, 2- Velilerin farkl seviyelerinin diislik
uzun sareli - Okul bahgesinin alanlardaki bilgi, olmasi,
birliktelik, olmamasi, beceri ve Isyerleriyle iletisim
. Meslek odalart ile |3- Spor alanlarinin donanimlarindan ve 1s birligi
iyi diyaloglar, olmamasi, yararlanilmast, eksikligi,

5. Liderlik 4- Ailelerin 3- Okulun toplumun | 3- Ogrencilerin 6neri
davraniglarini ilgisizligi, her kesimine agik ve isteklerine
sergileyebilen 5- Sayisal veri olmasi, yeterince cevap
yonetici ve bankasinin 4- Yeni hizmet verilmemesi,
calisanlarin olmamasi, alanlarinin ortaya | 4- Hedef/Beklentilerin
bulunmasi, 6- Ogrencilerin temel ¢ikmasi, gergeklesmesi igin

acele ve telas

Ogretmenlerinin okumaya kars1 kazas1 ve meslek edilmesi,
ihtiyag isteksizlikleri, hastaliklarina Okul gevresinin
duydugunda Ilge - Egitimin teorik kars1 ogrencilere
MEM olarak yapilmasi sigortalanmasi, sergiledikleri
yoneticilerine - Isyerlerinde yeterli | 6- Isletmeler Devlet olumsuz hareketler,
ulagabilmesi, sayida ¢irak Katkis1 Odenmesi Is giiciiniin biiyiik
7. Okulda yapilan olmamasi, 7- Okul ve kurumlar sehirlere gocii,
olumlu 9- Okulun fiziksel arasinda igbirligi | 7- Ilcemizdeki sanayi
caligmalarin yetersizligi, anlayis1 ve uyum, gelisiminin yetersiz
dikkate alinip 10- Ulagimin zor 8- Kurumun sanayi olmast,
takdir edilmesi, olmasi, ile i¢ ice olmasi, | 8- [sletmelerin
8. Ogretmenlerin 11- Uygulama 9- Lise mezunlarinin istikrarsiz tiretim
teknolojik araglari atolyelerinin daha kisa egitim yapmast,
kullanarak olmamasi. suresi icerisinde | 9- Ogrencilerin
kendilerini is hayatina derslere kars1
gelistirmesi. kazandirilmasi, ilgisiz olmasi,

10- Mesleki egitime
ilginin artmasi.

gelecek kaygisinin
olmamast.

10-Her branstan yeterli
sayida 6grenci
olmamast.
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2.10. Tespit ve Ihtiyaclarin Belirlenmesi

Okulumuzun Durum Analizinin yapilmasi ile gelecege yonelim i¢in iyi bir tespit yapilmasini ve
ihtiyaclar1 belirleme imkani1 vermektedir. Bu baglamda kurum dinamiklerinin etraflica bilinmesini
saglayan bagliklar altinda i¢ ve dis analizler yapilmis ve bu analiz ile pek ¢ok tespitte bulunulmus ve

bazi ihtiyaclar ortaya ¢iktig1 goriilmiistiir.

Kurumun giiclii ve zayif yonlerini tanimanin yaninda 6niine ¢ikan firsatlar1 degerlendirme ve egitim
siirecinde kurum tarafindan bunlarin aktif kullanilabilme kabiliyeti kazandirirken tehditlerin de nasil
absorbe edilecegi ile ilgili tedbirler alinmasini saglamaktadir. Bu baglamda tespit ve ihtiyaglar tablosu

olusturulmustur.

Tablo 22. Tespit ve Thtiyaclar1 Belirlenmesi

DURUM

ANALIZI TESPITLER/ SORUN

IHTIYACLAR/ GELiSIM ALANLARI

ALANLARI

ASAMALARI

Uygulanmakta
Olan Stratejik
Planin
Degerlendirilmesi

e Hedeflerin paydas
beklentilerini tam olarak
ifade edecek sekilde
ihtiyaclar kargilayacak
sayida olmamasi

e Hedeflerin, stratejik planda yer alan
analizlerin tamami degerlendirilerek,
icerik ve say1 bakimindan iyi ifade
edilmesi

Mevzuat Analizi

o Ozel sektor kuruluslari,
yerel isletmeler, esnaf
odalar1 ve yerel
kuruluslar ile isbirligi
gerektiren ¢alismalarda,
kurum ve kuruluslarin
mevzuat farkliligindan
kaynaklanan sorunlar

o Ozel sektor kuruluslar, yerel isletmeler
,esnaf odalar1 ve kurumumuzun mevcut
durumu ve kurulus politikalarinin birlikte
degerlendirilmesi

Ust Politika
Belgeleri Analizi®

* Stratejik Plan Hazirlama,
Performans Programi ve
Faaliyet Raporu
Hazirlama, Stratejik
Yonetim Sireci ile ilgili
diger is ve islemler

e Stratejik Plan Hazirlama, Performans
Programi ve Faaliyet Raporu Hazirlama,
Stratejik YoOnetim Siireci ile ilgili diger is
ve islemler

Paydas Analizi

e Paydaslarin ¢esitliligi ve
paydas kitlesinin nicel
biytikligi,

e [darenin sorumluluk veya
yetki alan1 disinda paydas
beklentilerinin bulunmasi

¢ Paydaslarin idareden beklentilerinin
faaliyet alanlariyla uyumu saglanmali,
plan doneminde kurumsal faaliyetler
hakkinda paydaslara diizenli
bilgilendirme yapilmasi

Insan Kaynaklar
Yetkinlik Analizi

e Ulasilabilir imkanlar ve
dogal kosullar, ilgemizin
dogu gorevi kapsamina
alinmasi sebebiyle
O0gretmenlerin ilgemizi
tercih etmeleri

e Atama ve yer degistirme doneminde daha
az tercih edilen okullarda 6gretmenlere
yonelik sosyal/kilttrel faaliyetlere,
motivasyon ¢aligmalarina daha fazla
onem verilmesi
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Kurum Kultari
Analizi

o Stratejik YOnetim Sureci
ile ilgili is ve islemleri
koordine edecek, nitelikli
personel sayisinin az
olmasi

e Merkezi ve mahalli hizmetigi egitim
faaliyetleri ile Stratejik Y Onetim Siireci is
ve islemlerini koordine edecek personel
sayisinin artirilmasi

e Merkezimizin yonetici ve diger personeli
arasinda daha etkin ve hizl iletsim
becerilerinin gelistirilmesi

Merkezimizin binasinin
kiralik olmas1 ,okul okul
bahgesinin olmamasi ve

e Kurumumuza ait binanin yenilenmesi ve
bakimlarinin yapilmasi ve atdlye

FIZIk.I I'<aynak binasinin fiziki olarak imkanlarinin olusturulmasi
Analizi . . ..
yetersiz olmast e Merkezimize daha iyi sartlarda ve
Merkezimizin atolye imkanlarda bir bina tahsisinin yapilmasi
imkanlarinin olmamasi
e Kurumumuzun teknolojik | e Yerel istatistik sisteminin etkin sekilde
Teknoloji ve olarak alt yapisi1 yeterli kullanilmasi igin gerekli yasal
Bilisim Altyapisi dizeyde bulunmakta diizenlemelerin yapilmasi
Analizi e Akill1 tahta sisteminin e Merkezimize akill tahta sisteminin
kurulu olmamasi kurulmasi
e Ongoriilemeyen
nedenlerden dolay1 .
- - e Harcama planlamalarinda mali
. bitcede kesinti
Mali Kaynak ‘htimalinin vapilmast kaynaklarda meydana gelecek
Analizi yap ongoriilemeyen degisikliklerin dikkate

e Ulusal ve uluslararasi
fonlarin hibe destegini
kisitlamasi

alinmasi

PESTLE Analizi

¢ Hiikiimet
politikalar1

eNorm  kadro
oranlar1

e Sanayi kuruluglarinin
faaliyet alanlar

¢ AB Hibe Fonlari

e Yerel yonetimler

e Atama ve yer degistirme
is ve islemleri

eOzel sektor ve sanayi
kuruluslart ile iligkiler

e Ailelerin gelir diizeyi

e [stihdam oranlar1

e Uretim faaliyetleri

o Ar-Ge galismalart ile ilgili
kaynak temini

egitim

doluluk

e Demografik dagilim
e Sosyal ve kaltarel
zenginlik

e Tarihi zenginlik

eYerel yonetimlerle egitim faaliyetleri
kapsaminda isbirligi artirilmali

e Kurumsal calismalar, mevzuatta
yapilabilecek degisikliklere uygun olarak
her an giincellenebilir sekilde
kurgulanmali

eMaddi destegi beklenen 06zel sektor

yetkililerinin, egitim faaliyetlerine katilimi
saglanmali, tanitim ¢alismalar1 yapilmali
eOgrenci velilerine maddi yiikiimliiliik
getirecek ¢aligmalardan kaginilmali

e Tagkoprii Ilgesinin sosyal ve Kkiiltiirel
zenginliklerinin  egitim faaliyetlerinde
tanitim1  saglanmali, etkin kullanimina
olanak veren c¢alismalar dizenlenmeli
eOrta Ogrenim diizeyindeki genglerin
Mesleki egitime katilma c¢alismalarina
aktif katilimin1 saglayacak etkinlikler
dizenlenmeli

e Kaynak taramasi yapilarak, ilgcenin sosyal
ve kiiltiirel zenginlikleri hakkinda yayin
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eis alanlar

e Sosyal farkliliklar

e Parcalanmis aileler

e Velilerin egitim
faaliyetlerine aktif
katilimi

eEgitim kurumlarinin
teknolojik yeterliligi

eBilimsel ve teknolojik
calismalarin mali boyutu

eKaynak saglayicilarinin
kaygilar

e Mevzuat hikimleri

e Tarihi, turistik unsurlar

e iklimsel kosullar

e Jeolojik yap1

e Cevresel faktorlerden
kaynaklanan farkliliklar

e Tarim, hayvancilik
faaliyetleri

e i¢ gdc-dis gog oranlar

e Yeraltt ve yeriistii dogal
kaynaklarin kullanimi

e Sivil toplum kuruluslari,

esnaf sanatkar
odalari,igletrmeler ile
ortak caligmalarin
artirilmasi

e Mesleki Egitimin velilere
yeterince tanitilamamast

hazirlanmali ve paydaslarla paylagilmali

eSosyal icerikli,  gelenek-gorenekleri
yansitmaya olanak verecek c¢aligsmalara
agirlik verilmeli

e Parcalanmis ailelere ve c¢ocuklarina
yonelik rehberlik ve psikolojik danigma
hizmetlerinin tiirii ve sayis1 artiritlmali

e Bilimsel ve teknolojik proje, sergi, fuar
gibi caligmalara 6zel sektor kuruluglarinin
katilim1 saglanmali

eKaynak saglayicilarinin egitim igerikli
faaliyetlerini tanitmalarina olanak
saglamali, bu tanitimlar yayginlagtirilmali

e Paydaglara yonelik Miidiirliiglimiiziin
faaliyetleri ve yasal dayanaklar1 hakkinda
bilgi verici brosiir, kitap¢ik hazirlanmali

e Taskoprii Ilgesinin ¢evresel imkanlar1 ve
elverisli dogasi, egitim faaliyetlerinde
firsat olarak degerlendirilmeli

¢ Doga temali ¢caligsmalar diizenlenmeli

¢ 8.Smif Ogrencilerine yonelik Mesleki
egitimi tanici haftasi etkinlikleri amacina
uygun gerceklestirilmeli

e ilce Emniyet Miidiirliigii ile 6grencilerin
giivenligi  hakkinda etkin caligmalar
dizenlenmeli

e Sivil toplum kuruluglari, isletmeler ve
esnaf sanatkar odalar1 ile ortak calismalar
yaparak bolgenin istihdam ve Mesleki
egitim talep haritas1 ¢ikarilmal

eMeslek  Egitim  o6grenci  velilerine
yeterince tanitilmali ve anlatilmal

* Ust politika belgeleri analizinde Tablo 3’ten yararlanilarak sadece ihtiyaglar/gelisim alanlari

stitunu doldurulmustur.
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3. GELECEGE BAKIS
A. MISYON, ViZYON VE TEMEL DEGERLER

MIiSYON:

CAGIN TEKNOLOJISi iLE CIRAK, KALFA VE USTALARIMIZI EGiTiP; MESLEKI
BiLGI VE BECERILERINI EKONOMIiK KAZANCA DONUSTURMEK.

VIZYON:

OGRENCILERIMiZiN MESLEKIi EGITIMLERINi TEKNOLOJiYLE DONATIP, HER
YASTA CALISMA HAYATINA HAZIRLAMAK.

TEMEL DEGERLER:

Milli ve Manevi Degerler
Yasalara Saygi

Akileihk

Cagdashk

Isbirligi ve Bilgi Paylasim
Demokratik Sorun Cézme Yontemleri
Elestirel Diisiinme

Firsat Esitligi

Kaliteli Hizmet

Stratejik Yonetim Sureci
Arastirma ve Gelistirme
Evrensel Degerler

Kisisel ve Mesleki Gelisim
Uretkenlik

V VV V V VYV VYV V V VY V V V V V

fletisim Yontemlerinin Gelistirilmesi
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4. AMAC, HEDEF, PERFORMANS GOSTERGELERI ve STRATEJILER

4.1. Amaglar, Hedefler, Performans Gostergeleri ve Stratejiler

Taskoprii Mesleki Egitim Merkezi Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plan1 Amagclari

TEMA 1 EGITIiM VE OGRETIME ERiSIiM

Egitim ve 68retime erisim oranlarini artirarak egitim kurumlarinin
hedef kitlesini olusturan her bireye ulasmak

Mesleki egitim merkezine kayith ¢irak 6grenci sayisim1 130 dan
200’e ¢ikarmak

TEMA 2 EGITIM VE OGRETIMDE KALITE

AMAC 1 (A1)

Hedef 1.1 (H1.1)

Egitim ve ogretim faaliyetlerinde ortaya c¢ikan sorunlar1 proje
AMAC 2 (A2) tabanli yontemlerle ¢ozliime ulagtirmak ve 21. ylizyil becerileri ile
biitlinlesik kaliteli egitim hizmeti sunmak
Mesleki egitim merkezimizdeki §grencilerin tamaminin, ulusal ve
Hedef 2.1 (H2.1) uluslararas1 diizeyde en az 1 projeye, yarismaya, isbirligi
caligmasina katilimini saglamak

TEMA 3 KURUMSAL KAPASITE

Egitim kurumlarinin kapasitesini ve donanim altyapisini, genel ve
Ozel ihtiyaglar1 karsilayacak nitelikte gelistirmek

Giivenli ve sosyal bir kurum ortami1 olusturmak i¢in 6zel gruplarin
Hedef 3.1 (H3.1) ihtiyaglarim1 da dikkate alarak fiziksel ortamlarin giivenlik
standartlarin1 %100’e ¢ikarmak

AMAG 3 (A3)

a. Stratejik Hedefler, Performans Gostergeleri, Stratejiler

Amac 1 (Al) Egitim ve 6gretime erigim oranlarini artirarak egitim kurumlarinin hedef
kitlesini olusturan her bireye ulagsmak

Hedef 1.1 (H1.1) Mesleki egitim merkezine kayith ¢irak 6grenci sayisini 130 dan 200’e
¢ikarmak

HEDEFE ILiSKIN GOSTERGELER

Mevcut | Hedef
(2024) | (2028)

PG 111 Cirak 0grenci sayisi 130 200 S.P. Ekibi

Sira Gosterge Sorumlu Birim

Devamsizlik nedeniyle sinifta kalarak

PG1.1.2 o e 4 %8 %5 S.P. Ekibi
kayd: silinen 6grenci orani

PG 1.1.3 Meglekl egitimin tanitimi i¢in yapilan 5 7 SP. Ekibi
faaliyet sayisi

PG 114 Kariyer Giinleri” kapsaminda 1 3 SP. Ekibi

diizenlenen faaliyet sayis1
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Egitim ve 6gretime erisim oranlarini artirarak egitim kurumlarinin hedef
kitlesini olusturan her bireye ulasmak

Mesleki egitim merkezine kayitli ¢irak 6grenci sayisini 130 den 180 ’a
¢ikarmak

Hedefe .
Performans . 2023 Izleme Raporlama
Gostergeleri  EOIST (qpycuT) 2024 2025 2026 2027 2028 g he  Sikng

Al

H1.1

(%)
PG11.1 %40 7
PG1.1.2 %30 2 3 3 4 4 3 6 ay 6 ay
PG1.13 %15 1 1 1 2 2 3 6 ay 6 ay
PG1.1.4 %15 1 1 1 2 2 3 6 ay 6 ay
Sorumlu Birim Stratejik Plan EKibi
IBsr:’lrzzllgr) Tum birimler
Riskler Veli iletisim ve adres bilgilerine ulagilamamasi

v Okula yeni kayit olan aday ¢irak ve ¢iraklari insanlarla iyi iletisim
kurabilen, kendine giivenen teknolojiyi takip edebilen basarili birer ¢alisan
haline getirmek.

v 2028 yilina kadar 6grencilerimizin bedensel ve zihinsel gelisimine ve
saglikli yasamalarina imkan saglayacak faaliyetleri ger¢eklestirmek.
Ogrencileri zararli aligkanliklardan uzak tutmak.

\EUWESERInl [ 75.000,00 TL

v' Ogrencilerin bilimsel, sanatsal ve sportif faaliyetlere katiliminin diisiik
olmasi,

Toplumda akademik basariya yiiksek deger atfedilmesi,

Velilerin ve Ogrencilerin Mesleki Egitime olan ilgisizlikleri ve

bilgisizlikleri

v' Mesleki ve Teknik Egitimi tanitima ve bilgilendirme i¢in gerekli finasmanin
ayrilmast

Egitim cevresindeki kurumlara ve Velilere Mesleki ve Teknik Egitimin
tanitilmasi ve agiklanmasi

Stratejiler

Tespitler

AN

Ihtiyaclar %

Egitim ve 0gretim faaliyetlerinde ortaya ¢ikan sorunlar1 proje tabanli yontemlerle
Amag 2 (A2) Lo e
¢Oziime ulastirmak ve 21. ylizyil becerileri ile biitiinlesik kaliteli egitim hizmeti

sunmak

Mesleki egitim merkezimizdeki Ogrencilerin tamaminin, ulusal ve uluslararasi

dizeyde en az 1 projeye, yarismaya, isbirligi ¢alismasina katilimini saglamak
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Hedef 2.1 (H2.1)

HEDEFE ILiSKiN GOSTERGELER

; Mevcut | Hedef | Sorumlu
Sra Gosterge (2024) | (2028)| Birim

PG 2.1.1 | AB projeleri bagvuru sayisi 0 1 S.P. Ekibi

Ozel sektér, sanayi kuruluslar1 vb. ile diizenlenen
PG 2.1.2 |isbirligi/protokol sayis1 (Esnaf ve Sanatkarlar Birligi, 0 2 | S.P. Ekibi
Sanayi Odasi, Ticaret Odasi1 vb.)

Diger kurum ve kuruluslarla diizenlenen isbirligi/protokol
say1s1 (tlim faaliyetler)

PG 2.1.3 1 2 S.P. Ekibi

Egitim ve Ogretim faaliyetlerinde ortaya ¢ikan sorunlari proje tabanlh
yontemlerle ¢oziime ulastirmak ve 21. yiizy1l becerileri ile biitiinlesik kaliteli
egitim hizmeti sunmak

Mesleki egitim merkezimizdeki 6grencilerin tamaminin, ulusal ve uluslararasi

pct dizeyde en az 1 projeye, yarismaya, isbirligi ¢alismasina katilimini saglamak
Hedefe .
Performans s 2024 Izleme Raporlama
Gostergeleri E(El/(ol)s I (MEVCUT) e e e e Sikhig Sikhig
PG21.1 %20 0 0 1 1 1 1 6 ay 6 ay
PG 21.2 %40 0 0 1 1 1 2 6 ay 6 ay
PG21.2 %40 1 1 1 1 1 2 6 ay 6 ay

Sorumlu
Birim
Isb. Yap.
Birim(ler)

Stratejik Plan EKibi

TUm birimler

v' Ozel sektorin, Esnaf Sanatkarlar Birliginin ve Sanayi Ticaret Odalarmin
Mesleki ve Teknik Egitim hakkindaki bilgi ve fikir eksikligi

v" Protokeller igin saglanan finasmanin yetersizligi

v Cagin gereklerine ve ihtiyaglarina gore mesleki egitimin uygulanamamasi

v Mesleki Egitimi ve Merkezimizi tanitict etkinlikler ve faliyetler organize
etmek

v' Ozel sektér kuruluslari, Esnaf Sanatkarlar Odalariyla ve Sanayi ve Ticaret

Stratejiler odalartyla Mesleki ve Teknik alanda projeler gergeklestirilmesi.

v Mesleki ve Teknik Egitim i¢in gerekli finansmanin arttirilmasi

v Gelisen Teknolojiye ve ¢agin ihtiyaglarina gore mesleki egitimi gelistirmek
ve uygulamak

70.000,00 TL

Riskler

Maliyet
Tahmini

v' Toplumda Mesleki ve Teknik Egitime yeterince ve gerekli onemin
verilmemesi
Gelisen Teknolojiye ve Cagin gereksinimlerine gore Mesleki ve Teknik
Egitimin verilememesi
v' Ozel sektor kuruluslari, Esnaf Sanatkarlar Odalariyla ve Sanayi ve Ticaret
Ihtiyaclar odalartyla Mesleki ve Teknik alanda projeler gergeklestirilmesi.
v Mesleki ve Teknik Egitim i¢in gerekli finansmanin arttirilmasi

Tespitler v
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Amagc 3 (A3)

Egitim kurumlarinin kapasitesini ve donanim altyapisini, genel ve 0Ozel

ihtiyaclar kargilayacak nitelikte gelistirmek

Hedef 3.1 (H3.1) Giivenli ve sosyal bir kurum ortami olusturmak i¢in 6zel gruplarin ihtiyaglarini
da dikkate alarak fiziksel ortamlarin giivenlik standartlarin1 %100°e ¢ikarmak

HEDEFE ILISKIN GOSTERGELER

Sira Gésterae Mevcut | Hedef Sorumlu
g (2024) | (2028) |  Birim

Engellilerin hizmetine sunulan 0 0 -

PG3 1l asansoOrlerden aktif kullanilan asansor orant %0 %100 S.P. Ekibi
Engellilerin hizmetine sunulan engelli

PG 3.1.2 rampalarindan aktif kullanilan engelli %0 %0 S.P. Ekibi
rampasi orani

PG 3.1.3 Kurum Risk Analizi sayisi 3 3 S.P. Ekibi

PG 3.1.4 Kurum Acil Durum Plan1 sayis1 1 1 S.P. Ekibi

PG 3.15 Giivenlik kamerasi sistemi sayisi 4 8 S.P. Ekibi

PG 316 Mevcut kamera sayisinin, ihtiyag duyulan %50 9100 S.P. Ekibi
kamera sayisina orant

Performans
Gostergeleri

Egitim kurumlarinin kapasitesini ve donanim altyapisini, genel ve 6zel ihtiyaglari
karsilayacak nitelikte gelistirmek

Hedefe

=1 2024
Etkisi 2024 2025 2026
) (MEVCUT)

2027 2028

Giivenli ve sosyal bir kurum ortami olusturmak i¢in 6zel gruplarin ihtiyaglarini
da dikkate alarak fiziksel ortamlarin giivenlik standartlarin1 %100’e ¢ikarmak

Izleme Raporlama
Sikhigi

Sikhigi
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S0l bl IER 2] 1T Stratejik Plan Ekibi

isb. Yap.
Birim(ler)

Tdm birimler

Riskler

Engelli asansorlerinin bozulma ihtimaline kargin aktif kullanilmamasi
Engelli asansorlerinin ihtiyag duymayan bireyler tarafindan kullanilmasi
Giivenlik kamerasi ihtiyacinin karsilanabilmesi i¢in Okul-Aile Birligi
biitcesinin yetersizligi

Eski yapil1 binalarin fiziksel sartlarinin “Giivenli Okul” standartlarina
uymamasi, doniistirmede yasanan fiziksel guclukler

Stratejiler

Kurumumuza ait bina tahsisinin ger¢eklestirilmesi veya kira sdozlesmesinin
yenilenmesi
Kurumumuza ait gelistirme ve bakim finasman ihtiyacinin karsilanmasi

Maliyet
Tahmini

100.000,00 TL

v
Tespitler

Kurumumuzun binasinin, Sanayi Kooparatifinden kiralik bina olarak
kullanilmast

Kurum Binamizin gelistirmeye ve bakim yapamaya agik olmamasi

Kurum binamizin yapimu itibatiyla eski ve kullanima tam elverisli olmamasi

v
v
v

ihtiyaclar

Kurumumuza ait bina tahsisinin gergeklestirilmesi veya kira sézlesmesinin
yenilenmesi
Kurumumuza ait gelistirme ve bakim finasman ihtiyacinin karsilanmasi

Amag 4 (A 4): Mesleki ve teknik egitim hizmetleri ilcemiz ihtiyaclarina ve piyasa gereklerine
gore uygulanacaktir.
Hedef 4.1 (H4.1): Mesleki ve teknik egitime atfedilen deger ve erisim imkanlar artirilacaktir.

Mesleki ve teknik egitim hizmetleri ilcemiz ihtiyaglarina ve piyasa

Amag 4 L
gereklerine gore uygulanacaktir.
Mesleki ve Teknik egitime atfedilen deger ve erisim imkénlar
Hedef 4.1
artirlacaktir.
O
% @ E‘O 'E < Te) © ™~ © g | S
Performans Gostergeleri SX|  SEMeS | S | 8| 8| 8|21 &]
T L g Q N N N N N .E 4 ¥ {
/M
PG 4.1.1 | isletmelerin 6 | 6
Isletmelerin  ve | memnuniyet - - | %70 | %72 | %73 | %75
Ay | Ay
mezunlarin orani (%)
mesleki ve teknik 100
egitime  iliskin | Niczuntarmn 6| 6
. memnuniyet - - | %70 | %70 | %70 | %70
memnuniyet orani o Ay | Ay
(%) orani (%)
PG 4.1.2 Kariyer rehberligi 6 | 6
kapsaminda Genel Beceri Test Seti| O - 0 0 0 0 0 Av | A
uygulanan 6grenci sayisi Y AY
PG 4.1.3 Ozel burs alan mesleki ve 0 ol o 0 0 o | 66
teknik ortaogretim égrenci sayisi Ay | Ay
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Koordinatodr Birim

Mesleki ve Teknik Egitim

Is Birligi
Yapilacak
Birimler

Egitim Ogretim Hizmetleri

Riskler

v

v

v

Mesleki ve teknik egitime ve bazi mesleklere yonelik toplumda olumsuz
bakis agisinin devam etmesi ve yiiksekogretime atfedilen degerin fazla
olmasi,

Sektoriin mesleki ve teknik egitim mezunlarini istihdam etmede isteksiz
davranmasi,

Mesleki ve teknik egitime erisim imkanlarmin artirilmasi ile ilgili
paydaslarin beklenen destegi vermemesi,

Yan dal yapmak i¢in hedef kitlenin istekli olmamasi.

S4.1.1

Mesleki ve teknik egitimin goriiniirliigii artirilacaktir.

Stratejiler S4192

v
v
v

Mesleki ve teknik egitimde kariyer rehberligi etkin bir hale

getirilecektir.

Maliyet Tahmini

25.000,00 TL

Tespitler

v
v

v
v

Toplumdaki olumsuz mesleki ve teknik egitim algisi,

Toplumda bazi mesleklere yonelik olumsuz algi bulunmasi ve buna
bagli olarak yiiksekdgretime daha fazla deger atfedilmesi,

Mesleki ve teknik egitimin taninirliginin yeterli diizeyde olmamasi,
Mesleki ve teknik egitimde rehberlik ve yodnlendirme faaliyetlerinin
standart 6l¢gme araglariyla tespit edilen ilgi ve becerilere dayanmamasi,
Mesleki ve teknik egitimde program bazinda esnek gegislere ve farkl
mesleklere yonelik becerilerin kazanilmasina imkéan verecek bir yapinin
olmamasi.

Ihtiyaclar

Mesleki ve teknik egitime ve mesleklere yonelik tanitim ¢aligmalari igin
1§ birlikleri gelistirilmesi,

Mesleki ve teknik egitimin tanitimi icin sergi, fuar ve yarigmalarin
diizenlenmesi i¢in mali kaynak saglanmasi,

Yetenekleri tespit etmekte kullanilacak testlerin uygulanmasi igin is
birliginin gelistirilmesi,

Mesleki ve teknik egitime erisim imkanlarinin artirilmasi igin is
birliklerinin gelistirilmesi.

Hedef 4.2: Mesleki ve teknik egitimde yeni nesil 6gretim programlarinin etkin uygulanmasi
saglanacak ve altyap iyilestirilecektir

Mesleki ve teknik egitim hizmetleri ilcemiz ihtiyaclarina ve piyasa

Amag 4 gereklerine gore uygulanacaktir.

Mesleki ve teknik egitimde yeni nesil 68retim programlarinin etkin
Hedef 4.2 < o .

uygulanmasi saglanacak ve altyapi iyilestirilecektir
Performans Gostergeleri Tx§=S9 S| S| S8 |8 |8 |22 5=

TWY = Al N N N N N | N7 g
[~=JrS
P,(.;. 4.2.1 Kul.lanllan bireysel 30 10 1311511712 | 25 6 6
egitim materyali sayisi Ay | Ay
PG 4.2.2 Giincellenen 06gretim 5 6
programlar1 konusunda egitim | 30 1 1 2 3 4 5 A A
alan ogret y y
gretmen sayisi
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PG 4.2.3 Gergek is ortamlarinda
mesleki gelisim faaliyetlerine | 40 1 1 2 3 4 5
katilan 6gretmen sayisi

Ay | Ay

Koordinatdr Birim

Mesleki ve Teknik Egitim

Is Birligi Yapilacak
Birimler

Egitim Ogretim Hizmetleri

Riskler

v

v

v

v

Ogretim programlarinin giincellenmesine temel olusturacak sektdr
taleplerinin degisimi ve teknolojideki gelismelerin ¢ok hizli olmasi,

Bireysel 0grenme materyallerini giincellemek veya hazirlamak igin
yeterli basvuru yapilmamasi,

Egitimi yapilan meslek alanindaki teknolojinin degisim hizinin yiiksek
olmasi,

Ogretmen egitimlerine yonelik is birlikleri igin ilgili taraflarin beklenen
destegi saglamamasi,

Stratejiler | S4.2.1

v

Ogretmenlerin mesleki gelisimleri desteklenecek ve hizmet ici egitimler
gergek is ortamlarinda yapilacaktir.

Maliyet Tahmini

25.000,00 TL

Tespitler

v

Mesleki ve teknik egitim 6gretim programlarinin sektor talepleri ve
gelisen teknolojinin gerekleriyle yeterince uyumlu olmamasi,

v' Mesleki ve teknik egitimde atolye ve laboratuvar Ogretmenlerinin
meslek alanlartyla ilgili bilgi ve becerilerini giincel tutacaklar
imkanlarin yetersiz olmasi,

v Sektor talepleri ve teknolojik gelismeler dogrultusunda ilgili kurum ve
kuruluslarla is birliginin gelistirilmesi,

v" Yeni olusturulan alan ve dallar ile gilincellenen programlara yonelik

ihtiyaglar O0gretmen egitimlerinin gergeklestirilmesi,

Giincellenen 6gretim programlar1 dogrultusunda malzeme, arag, gereg
ve donanim saglanmasi,

Ogretmenlerin hizmet i¢i egitimlerinin is ortaminda yapilmasi igin is
birlikleri,

4.2. Maliyetlendirme

2024-2028 Stratejik Plani’nin maliyetlendirilmesi siirecinde stratejik amag, hedef ve eylemlerin

gerektirdigi maliyetlerin ortaya konulmasi, politika tercihlerinin ve karar alma siireglerinde

onceliklerin  belirlenmesi

amaclanmistir. Bu temel gayeden hareketle planin tahmini

maliyetlendirilmesi su sekilde yapilmistir:

» Hedeflere iliskin eylemler durum analizi ¢alismalari sonuglarindan hareketle birimlerin

katilimlariyla tespit edilmistir,

» Eylemlere iliskin maliyetlerin biitge dagilimlar1 yapilmadan 6nce genel yonetim giderleri

ayrilmstir,
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» Merkezi yonetim biitgesinden ayrilan pay, 6zel idare ile okul aile birliklerinin katkilar

hesaplanmustir,
» Eylemlere iliskin tahmini maliyetler belirlenmistir,
» Eylem maliyetlerinden hareketle hedef maliyetleri belirlenmistir,

» Hedef maliyetlerinden yola ¢ikilarak amag¢ maliyetleri belirlenmis ve amag¢ maliyetlerinden

de stratejik plan maliyeti belirlenmistir.

2024-2028 Stratejik Plani’nda yer alan stratejik amaclarin gergeklestirilebilmesi icin tabloda da
belirtildigi lizere bes yillik siire i¢in tahmini 93.000,00 TL’lik kaynagin kullanilmasi

diistintilmektedir.

Tahmini Kaynaklar Analizinden yararlanilarak kurumumuzun 5 yillik hedeflerine ulasilabilmesi

icin planlanan faaliyetlerin Tahmini Maliyet Analizi yapilmistir.

Tablo : Tahmini Maliyetler (TL

Planin Planin Planin Planin Planin Toplam
1. Yih 2. Yih 3. Y1 4. Yih 5. Yih Maliyet
H1.1 1.500,00 1.000,00 1.000,00 750,00 750,00 5.000,00
A2
H2.1 0,00 1.500,00 1.500,00 4.000,00 | 13.000,00 | 20.000,00
A3
H3.1 1000,00 2.000,00 3.000,00 | 24.000,00 | 30.000,00 | 60.000,00
A4
H4.1 500,00 500,00 750,00 1.000,00 1.250,00 4.000,00
H4.2 500,00 500,00 750,00 1.000,00 1.250,00 4.000,00
TOPLAM 3.500,00 5.500,00 7.000,00 | 30.750,00 | 46.250,00 | 93.000,00

4.3. lzleme ve Degerlendirme

2024-2028 Stratejik Plam1 izleme ve Degerlendirme Modeli

Stratejik planlarda yer alan amag¢ ve hedeflere ulagsma durumlarinin tespiti ve bu yolla stratejik
planlardaki amac¢ ve hedeflerin gergeklestirilebilmesi i¢in gerekli tedbirlerin alinmasi izleme ve
degerlendirme ile miimkiin olmaktadir. izleme, stratejik plan uygulamasinin sistematik olarak takip
edilmesi ve raporlanmasidir. Degerlendirme ise, uygulama sonuclarinin amag¢ ve hedeflere kiyasla
Olgiilmesi ve soz konusu amag¢ ve hedeflerin tutarlilik ve uygunlugunun analizidir. 2024-2028
Stratejik Plan1 izleme ve Degerlendirme Modeli ¢ercevesinde temel ilkeler “Katilimeilik, Saydamlik,
Hesap verebilirlik, Bilimsellik, Tutarlilik ve Nesnellik olarak ifade edilebilir.
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Idarelerin kurumsal yapilarmin kendine has farkliliklar1 izleme ve degerlendirme siireglerinin de
farklilagmasini beraberinde getirmektedir. Egitim idarelerinin ana unsurunun, girdi ve ¢iktilarinin
insan olusu, irilinlerinin degerinin kisa vadede belirlenememesine ve insan unsurundan kaynakli
degiskenligin ve belirsizligin fazla olmasina yol agmaktadir. Bu durumda sadece nicel yontemlerle
yiiriitiilecek izleme ve degerlendirmelerin egitsel olgu ve durumlar1 agiklamada yetersiz kalabilmesi
s6z konusudur. Nicel yontemlerin yaninda veya onlara alternatif olarak nitel yontemlerin de
uygulanmasinin daha zengin ve genis bir bakis agis1 sunabilecegi belirtilebilir.

Belirtilen temel ilkeler ve veri analiz yontemleri dogrultusunda birlikte 2024-2028 Stratejik Plam
Izleme ve Degerlendirme Modelinin ¢ergevesini;

1. Performans goOstergeleri ve stratejiler bazinda ger¢eklesme durumlarinin belirlenmesi,
2. Performans gostergelerinin gergeklesme durumlarinin hedeflerle kiyaslanmasi,

3. Stratejiler kapsaminda yiiriitiilen faaliyetlerin dagiliminin belirlenmesi,

4. Sonuglarin raporlanmasi ve paydaslarla paylagima,

5. Hedeflerden sapmalarin nedenlerinin arastirilmasi,

6. Alternatiflerin ve ¢6ziim Onerilerinin gelistirilmesi siire¢leri olugturmaktadir.

Yillik planlamalarin

yapilmasi

ilk alti aylik gerceklesmelerin

Degerlendirme toplantilarinin | :
belirlenmesi

yapilmasi

Degerlendirme raporunun izleme toplantilarinin

hazirlanmasi diizenlenmesi

izleme verilerinin Yilsonu gergeklesmelerinin

degerlendirilmesi belirlenmesi

49



	Mesleki Eğitim Merkezi Müdürü Sunuşu
	1.1. Strateji Geliştirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi
	B. Taşköprü Mesleki Eğitim Merkezi Müdürlüğü 2024-2028 Stratejik Plan Modeli
	1.2. Planlama Süreci

	2. DURUM ANALİZİ
	2.1. Kurumsal Tarihçe
	2.2. Uygulanmakta Olan Stratejik Planın Değerlendirilmesi
	2.3. Yasal Yükümlülükler ve Mevzuat Analizi
	2.4. Üst Politika Belgeleri Analizi
	2.5. Faaliyet Alanları ile Ürün/Hizmetlerin Belirlenmesi
	2.6. Paydaş Analizi
	Stratejik Plan Hazırlama Ekibi, paydaşların ve paydaş türlerinin belirlenmesinin ardından paydaşların önem derecesi, etki derecesi ve önceliğini tespit etmiştir. Paydaşların önceliklendirilmesi, etki ve önemlerinin tespit edilmesinde Kamu İdareleri İç...
	Tablo 5: Paydaşların Önceliklendirilmesi

	2.7. Okul İçi Analiz
	2.7.1. Okul Bilgileri
	2.7.2. İnsan Kaynakları
	2.7.3. Teknolojik Düzey
	2.7.4. Mali Kaynaklar

	2.8. Çevre Analizi (PESTLE)
	2.9. GZFT Analizi (Güçlü ve Zayıf Yöneler – Fırsatlar ve Tehditler)
	2.10. Tespit ve İhtiyaçların Belirlenmesi

	3. GELECEĞE BAKIŞ
	A. MİSYON, VİZYON VE TEMEL DEĞERLER

	4. AMAÇ, HEDEF, PERFORMANS GÖSTERGELERİ ve STRATEJİLER
	4.1. Amaçlar, Hedefler, Performans Göstergeleri ve Stratejiler
	a. Stratejik Hedefler, Performans Göstergeleri, Stratejiler
	4.2. Maliyetlendirme
	Tablo   : Tahmini Maliyetler (TL)

	4.3. İzleme ve Değerlendirme
	2024-2028 Stratejik Planı İzleme ve Değerlendirme Modeli


